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Prezantimi

P3.express perdor nje proces te thjeshte, si¢ tregohet ne diagramin e mesiperme. Ky proces perbehet nga
33 aktivitete menaxheriale ne 7 grupe. Klikoni ne cilindo nga aktivitetet ne diagram per te hapur
pershkrimin e tij, ose thjesht filloni me aktivitetin e pare, A0O1.

Principet

Puna e bere ne nje projekt te P3.express duhet te bazohet ne Nearly Universal Principles of Projects
(NUPP). Vet P3.express eshte dizenjuar per t'u pershtatur me NUPP.

Organizimi

Ka nje grup menaxhimi pergjegjes per aktivitetet menaxheriale te projektit me nje ose me shume
pjestare grupi, | cili varion nga madhesia dhe kompleksiteti i projektit. Menaxheri | Projektit udheheq kete
grup dhe eshte pergjegjes per aktivitetet menaxheriale te projektit. Ky person raproton tek menaxheri i
projektit te klientit | jashtem(nese ka) si dhe tek sponsori | brendshem | cili eshte nje menaxhere i larte
pergjegjes per rezultatin perfundimtar te projektit, financimin e tij, gjetjene burimeve, etj.

Ka nje ose me shum ekipe operative ne projekt. Cdo ekip operativ i brendshem (nje me anetare te ekipit
nga organizata juaj) drejtohet nga nje drejtues ekipi (team leader), i cili raporton njekohésishte si tek
menaxheri i tij por edhe te menaxheri i projektit. Cdo ekip zbatues i jashtem (nenkontraktues) udhehiqget
nga nje menaxher projekti furnizues i cili raporton tek menaxheret e tij te brendshem si dhe tek menaxheri
i projektit.

Dokumentat
Mé poshté jané dokumentet e pércaktuara né P3.express:

e Pershkrimi i Projektit (shabllon)

e Harta e aktiviteteve

o Regjistri i monitorimit te aktiviteteve (shabllon)
o Regjistri i mirgenies se projektit (shabllon)

Modelet mund té pérdoren ashtu si¢ jané, ose si njé udhézues pér krijimin e njé konfigurimi té
personalizuar.

Eshte e rendésishme te keni nje vend gendror per dokumentet e projektit tuaj, me kopje rezerve te
planifikuar, akses ne distance dhe vertetim dhe autorizim.Nese organizata juaj nuk ka nje platforme te
tille, mund te perdorni njé nga zgjidhjet e meposhtme:

e nextcloud
e Cryptpad

Nese eipi nuk ndodhet ne te njejtin vend, do t'ju duhet gjithashtu nje platforme mesazhesh. Me poshte
mund te gjeni disa opsione:

e eclement
e rocket.chat
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Eshte e rendesishme te kuptoni menjehere rrisqet, problemet dhe kerkesat per te kuptuar ndryshimet ge
duhen bere ne Regjistrin e monitorimit te aktiviteteve. Duke pasur parasysh kete, ju duhet ta konfiguroni
sistemin ne nje menyre te tille ge t'a beje sa me te lehte aksesin ne regjister,perfshire ketu edhe aksesin
nga telefoni celular.

Nese nuk eshte e mundur, perdorni nje ditar personal per t'i regjistruar ato dhe me pas transferojini ne
regjistrin tuaj sa me pare te jete e mundur. Me poshte gjeni disa palikacione per mbajtjen e shenimeve qe
mund ti perdorni:

e Joplin
e Standard Notes
o Turtl

Pershtatja

Mund te béni ndryshime ne P3.express per ta pershtatur me mire ate me modelin tuaj té punes,
megjithate, duhet patur kujdes ge te mos demtoheti struktura e brendshme e sistemit gjate ndryshimit dhe
mbajeni sistemin tuaj te thjeshte. Zakonisht eshte me mire te fillohet me formen origjinale te P3.express
dhe nese eshte e nevojshme ta adaptoni ate gradualisht sipas nevojave tuaja, duke i justifikuar ato
zgjedhje me inspektim dhe pershtatje.

Ne planifikojme te pergatisim versione te ndryshme per P3.express, secila prej tyre do te pershtase
sistemin e pergjithshem P3.express per nje lloj te caktuar projekti. Deri me tani jane planifikuar kéto:

P3.express pér projektet e ndértimit

P3.express pér projektet e zhvillimit té IT

P3.express pér projektet e Bashkimit Evropian

P3.express pér projektet universitare
o P3.express pér projektet e krijimit té filmave

Cdo temé do té zhvillohet nga té paktén 3 eksperté té fushés pérkatése, dhe njé ose mé shumé asistenté
nga ekipi kryesor i zhvillimit t& P3.express. Nése jeni té interesuar té bashkoheni me njé nga grupet e
punés, ose keni njé ide pér tema shtesé&, mos ngurroni t& na kontaktoni né info@omimo.org.

Prespektive

Nése nuk keni klient ose njé sponsor té jashtém, do té keté vetém njé perspektivé pér projektin sepse ¢do
organizaté ose shoqéri e pérfshiré né projekt do té keté perspektivén e saj. Né P3.express kryesorja dhe
mé e réndésishmja éshté kéndvéshtrimi juaj pér projektin; p.sh., kur jeni duke pérshkruar justifikimin e
projektit né dokumentin e pérshkrimit té projektit, pérshkruani justifikimin tuaj, dhe jo até té klientit.
P3.express nuk éshté njé sistem pér t'u pérdorur nga ¢do palé e pérfshiré né projekt, por njé sistem g€ ju
pérdorni pér menaxhimin e projektit brenda kufijve dhe limiteve tuaj.

Pérvec¢ dokumenteve, kur mendohet pér rolet duhet té€ merret parasysh edhe perspektiva. Ju mund té jeni
“menaxheri i projektit” nga kéndvéshtrimi juaj, por do té konsideroheni si “menaxher i projektit té
kontraktuesit” nga kéndvéshtrimi i klientit dhe “menaxher i projektit té klientit” nga kéndvéshtrimi i
furnitoréve tua,.

Historia

Versioni i paré i P3.express u botua né gershor 2016, pasuar nga dy azhornime té vogla né 2018 dhe
2020, ndérsa drafti i versionit té€ dyté té P3.express u botua né mars 2021, me qgéllimin pér t& mbledhur
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komente nga publiku dhe versioni pérfundimtar u publikua né maj 2021.



A — Fillimi i projektit

Aktivitetet menaxhuese né kété grup zhvillohen né fillim té projektit pér té pérgatitur mjedisin dhe pér té
krijuar njé plan te nje niveli te larte. Né pérfundim té kétij grupi aktivitetesh do té merret njé vendim nése
projekti do té vazhdojé apo jo.

Lista e aktiviteteve menaxhuese

AO01 — Emérimi i sponsorit

A02 — Emérimi i menaxherit té projektit

A03 — Emérimi i anétareve kryesoré té ekipit

A04 — Pérshkruani projektin

A05 — Identifikoni dhe planifikoni rezultatet

A06 — l|dentifikoni rreziget dhe planifikoni pérgjigjet

AQ07 — Rishikoni fillimin e projektit me kolegét

AO08 — Merrni njé vendim pér té nisur ose jo

AQ09 — Startimi i projektit

A10 — Transmetimi i njé komunikimi t& pérmbledhur dhe té fokusuar



A01 — Emérimi i sponsorit

Aktiviteti i paré menaxherial éshté qé shoqéria t& emérojé njé menaxher té pérgjithshém (mundésisht njé
anétar bordi) si sponsor. Sponsori &shté roli mé i larté néprojekt dhe menaxheri i projektit raporton cdo
detaj tek ai.

Sponsori éshté

e pérgjegjés pér rezultatet e projektit
e pérgjegjés pér marrjen e vendimeve me réndési té lart pér projektin
e pérgjegjés pér t'u siguruar gé projekti éshté financuar sic duhet dhe me burimet e duhura.

Qéllimi
Roli i sponsorit éshté i réndésishém sepse:

¢ Menaxherét e projektit duhet t& pérqendrohen né punén e pérditshme dhe né rezultatet konkrete té
projektit, t& cilat marrin kohé dhe energji domethénése duke e béré thuajse té pamundur ose té
véshtiré menaxhimin e aktiviteteve me réndési té larté né projekt.

¢ Menaxherét e projektit mund t€ mos kené potencial t&¢ mjaftueshém organizativ pér t&€ gené né
gjendje té sigurojné burimet financiare pér projektin, ose té kené informacion strategjik té
mjaftueshém pér t'u siguruar gé projekti éshté né pérputhje me té gjtha aktivitetet e tjera organizative.

Gabimet e zakonshme
Kur vendsomin per emrimin e sponsorit, duhet te kemi parasysh ge:

e Sponsorét nuk eshte e théné gé duhet té shpenzojné shumé kohé né projekt, por gjithsesi ata duhet
té pérfshihen dhe t'i kushtojné njé pjesé té vogél té kohés sé tyre projektit.

e Sponsorét duhet té ndiejné se jané zotér té projektit dhe duhet ta mbrojné até, megjithaté ata nuk
duhet té hezitojné né anullimin e projektit nése ai nuk justifikon géllimin e vendosur.

o Nésé éshté e mundur, nuk duhet té bazoheni né njé person té vetém si sponsor pér té gjitha
projektet, sepse ecuria e projekteve nuk do té ishte konstante dhe kjo do té ¢gonte né humbjen e
kuptimit dhe géllimit té tyre.

¢ Nuk duhet té caktohet njé person i vetém si sponsor dhe menaxher projekti pér té njéjtin projekt
(pérveg se kur éshté njé projekt vetém me njé person), sepse kjo do té sillte shpérgendrim nga
pérgjegjésité konkrete t&€ menaxhimit té projektit, gjé qé do té conte né neglizhimin e detyrave té tyre,
relativisht abstrakte, si sponsor.

¢ Menaxherét dhe sponsorét e projekteve nuk duhet té jené mikromenaxheré.

Principet

Principet e meposhtme luajne nje rol te rendesishem ne kete aktivitet menaxherial:

e NUP2: Ruaj dhe optimizo energjiné dhe burimet
e NUPS: Mos béni asgjé pa njé qéllim té qarté
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A02 — Emérimi i menaxherit té projektit

Né kété piké, sponsori diskuton projektin me menaxherét e mundshém té projektit dhe arrin njé
marréveshje. Me réndési éshté qé té emérohet njé menaxher projekti gé beson né objektivat dhe synimet
e projektit.

Né rastin e projekteve té brendshme (ato pa klienté té€ jashtém), menaxheri i projektit duhet té€ vijé nga
bota e biznesit ose té jeté njé person me aftési t& mira menaxheriale (pjesé organizatés) por jo persona
me aftési t& mira teknike.

Kéta persona gé jané té aftésuar teknikisht jané kandidaté potencial pérTeam Leader (udheheqesit e
grupit) né P3.express. Pérveg realizimit t€ géllimeve té projektit dhe pérmbushjes sé objektivave,
menaxheri i projektit éshté gjithashtu pérgjegjés pér siguriné dhe shéndetin e ekipit té projektit duke
mundésuar késisoj krijimin e njé ambjenti t&€ kéndshém pune, né té cilin anétarét e ekipit mund té ngijisin
shkallét e karrierés sé tyre.

Qeéllimi

Edhe pse éshté e mundur gé ekipet e vogla té kené njé sistem té shpérndaré t&€ menaxhimit té projektit,
do té ishte mé praktike dhe rezultative pér shumicén e projekteve gé té kené koordinim té pérgendruar
dhe menaxheri i projektit té jeté udhéheqgés ii kétij sistemi té& pérgendruar koordinimi. Né kété ményré,
aktivitetet menaxheriale nuk béhen burim shpérgendrimi pér team leader-at duke i dhéné mundésiné atyre
té géndrojné té fokusuar né aktivitetet teknike té projektit.

Gabimet e zakonshme

Merrni parasysh pikat e meposhtme per te shmangur disa nga problematikat me te zakonshme ne kete
fushe:

¢ Menaxherét e projektit nuk duhet t'a konsiderojné veten si “shefa“ té ekipit, por si mbéshtetés,
kordinatoré dhe asistues né zgjidhjen e problematkave qé hasen gjaté zbatimit t€ projektit.

¢ Menaxherét dhe sponsorét e projekteve nuk duhet té jené mikromenaxheré.

e Eshté e zakonshme té emérosh Team Leader-in mé té larté si menaxher té projektit, gjé qé nuk
éshté njé ide e miré sepse menaxhimi i projektit éshté njé pozicion kryesisht drejtues dhe jo teknik;
pikérisht pér kété arsye duhet cakuar njé person me aftési dhe njohuri menaxheriale pér té
pérmbushur kété rol. Té béhesh menaxher projekti nuk duhet konceptuar si njé€ promovim pér Team
Leader, por si njé ndryshim né karrieré.

¢ Menaxherét e projektit nuk duhet té€ pérfshihen né aspektet teknike té projektit sepse éshté
shpérgendruese pér ta, kur nderkohe kété detyré e merr pérsipér njé Team Leader.

Principet

Principet e meposhtme luajne nje rol te rendesishem ne kete aktivitet menaxherial:

¢ NUP2: Ruaj dhe optimizo energjiné dhe burimet
o NUP5: Mos béni asgjé pa njé géllim té qarté
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A03 — Emeérimi i anétareve kryesoré té ekipit

Né fazén e emérimit té anétaréve kryesoré té ekipit, menaxheri i projektit fillon t& mendojé njé ekip pér
projektin. Edhe pse projekti nuk éshté miratuar ende dhe ekzekutimi i tij nuk ka filluar, anétarét kryesoré té
ekipit duhet té jené pércaktuar tashmé, pér pérgatitjen e startimit t& projektit. Kéto emérime nuk duhet té
jané té pérkohéshme sepse té njéjtét persona té pérzgjedhur né kété piké priten té jené anétarét kryesoré
té ekipit kur té fillojé ekzekutimi i projektit.

Anétarét kryesoré té ekipit g¢ mund t’ju nevojiten né kété jané si vijon:

o Anétarét e ekipit menaxherial

o Drejtuesit e ekipit - Team Leader

¢ Menaxherét e projektit té furnizuesit (pér ekipet e jashtme te prodhimit)
¢ Disa nga operatorét

Qéllimi

Njé nga qgéllimet e aktiviteteve té startimit té projektit Eshté té vlerésojé synimin e projektit, i cili do té
pércaktojé nése ja vlen té investohet né kété projekt. Ky informacion bazohet né njé plan t&€ mirémenduar
dhe planifikimi i duhur kérkon bashképunimin e njé game té gjeré ekspertésh. Nése nuk planfikohet sic
duhet, njé projekt né dukje i miré mund té refuzohet dhe anasjelltas njé projekt né dukje i keq me njé
planifikim dhe koordinim té€ miré mund té aprovohet.

Gabimet e zakonshme

Disa mund ta konsiderojné humbje kohe té punuarit né njé projekt gé¢ mund té mos realizohet. Megjithaté,
menaxheri i projektit duhet té€ sigurohet gé té gjithé t'a kuptojné se ky éshté njé investim i réndésishém pér
kompaning, kjo, sepse i lejon ata té zgjedhin projektet mé té mira pér té investuar. Edhe nese eshte
vendosur ge projekti te mos zbatohet, pérpjekjet e tyre nuk shkojné dém sepse ata, né njé faré ményre do
té béheshin garant gé kompania t&€ mos investojé burmet e saj né njé projekt té€ pajustifikueshém.

Kur béhet fjalé pér emérimin e punonjésve ekzistues né projekt ose punésimin e njerézve té rinj, sistemi
drejtues organizative ka njé rol t&¢ madh. Eshté pérgjegjési e sponsorit qé t'i mundésojé menaxherit té
projektit té keté ze dhe influencé té mjaftueshme né kété pérzgjedhje.

Principet

Principet e meposhtme luajne nje rol te rendesishem ne kete aktivitet menaxherial:

e NUP2: Ruaj dhe optimizo energjiné dhe burimet
e NUP4: Mbani mend se njé zinxhir éshté po aq i forté sa hallka e tij mé e dobét
o NUP5: Mos béni asgjé pa njé géllim té qarté
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A04 — Pérshkruani projektin

Kryeni seminare pér té& mbledhur informacion dhe pér té pérgatitur njé pérshkrim té projektit gé pérmban
te dhenat e méposhtém:

o Qéllimi i projktit dhe pérfitimet e mundshme

Kostoja e parashikuar dhe kohézgjatja

Kérkesat dhe pritshmérité né cilési

Njé pérshkrim i detajuar i elementeve brenda dhe jashté objektivave té projektit

Njé listé e paléve té interesuara

Né kété piké disa nga informacionet e kérkuara pér pérshkrimin e projektit nuk ekzistojné ndaj éshté e
udhés gé té pérgendroheni vetém né informacionet ekzistuese dhe té azhornoni pjesén tjetér mé voné.
Pavarésisht késaj, ky dokument do té rishikohet dhe pérmiresohet gjaté gjithé projektit.

Nése njé projekt i ngjashém éshté béré mé paré, kontrolloni arkivin e tij dhe pérdorni até informacion pér
té pérgatitur njé pérshkrim mé realist.

Skedaré i pershkrimit té projektit

Qéllimi

Ky dokument na ndihmon té géndrojmé té alineuar me géllimet e projektit gjaté gjithé ekzekutimit té tij. Po
ashtu, ky dokument éshté gjithashtu njé burim informacioni i shkélqyeshém pér anétarét e rinj té ekipit,
menaxherét e nivelit mé té larté ose ¢do person tjetér gé nuk éshté brenda ekipit pér té kuptuar se pér
¢faré bén fjalé projekti

Gabimet e zakonshme

Ekziston njé nivel i pérshtatshém i detajeve dhe saktésisé pér kété dokument, i cili zakonisht éshté mé i
ulét se sa supozojné praktikuesit. Pér menaxhimin e duhur té njé projekti duhet té sigurohuni gé té krijoni
njé dokument gé i shérben qgéllimit té tij, né vend qé thjesht t& permbushni njé koncept t&€ permendur

Pérshkruani gjithcka shkurt dhe qarté, shmangni rastin tipik té teksteve t& kompanive qé nuk komunikojné
dhe nénkuptojné absolutisht asgjé.

Principet

Principet e meposhtme luajne nje rol te rendesishem ne kete aktivitet menaxherial:

o NUP2: Ruaj dhe optimizo energjiné dhe burimet

e NUP4: Mbani mend se njé zinxhir €shté po aq i forté sa hallka e tij mé e dobét
e NUP5: Mos béni asgjé pa njé géllim té qarté

o NUPG6: Pérdorni elementé té pérséritshém

S
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A05 — Identifikoni dhe planifikoni rezultatet

Pér té krijuar njé ndarje hierarkike té elementéve té ndértimit té produktit dhe t& dorézimeve kryeni
seminare. Kur éshté e nevojshme, shtoni shénime té shkurtra pér dorézimet qé keni pér té béré, pér té
shpjeguar géllimin, cilésiné ose faktoré té tjeré té réndésishém. Ruajeni kété informacion né Hartén e
Arritjeve, e cila mund té keté ¢farédo lloji formati, si pér shembull njé harté mendore.

Harta e Arritieve mund té pérpunohet duke pérfshiré lidhjet e ndérvarura midis elementéve té saj. Kur ka
shumé varési, elementét mund té planifikohen bazuar né tipologjiné e tyre dhe kohézgjatjet e vlerésimit,
ndérsa kur nuk ka shumé varési, kéto elementé mund té prioritizohen falé njé grupi té duhur kriteresh dhe
né bazé té prioriteteve té zgjidhen pér zbatim. Shumé projekte té bazuara né elementin e varésisé€, mund
té pérfitojné nga njé gasje e bazuar pér nivelet mé té larta dhe njé projektet e bazuar né priorite, jané mé
té pérstshme dhe té sukseshme pér nivelet mé té uléta.

Nése keni pérdorur mé paré njé projekt t& ngjashém, kontrolloni arkivin dhe pérdorni até informacion pér
té pérgatitur njé Harté té arritieve mé eficente..

Bazuar né zhvillimin e Hartés sé Arritjieve, mund t’ju duhet té béni rregullime edhe né pérshkrimin e
projekitit.

Modeli i pérshkrimit té projektit

Qéllimi

Ndonése pérshkrimi i projektit éshté shumé i réndésishém, ai ndodh té jeté abstrakt dhe i véshtiré pér t'u
pérdorur né punén e pérditshme ndaj éshté shpesh e nevojshme qé péshkrimi projetit t& pérafrohet me
gellimin e projektit. Harta e Dorézimeve e kapércen kété hendek duke krijuar relativisht njé burim konkret,
gjé gé e bén mé té qarté qgéllimin e projektit.

Ajo éshté gjithashtu thelbi i asaj g€ mé pas shndérrohet né njé tip plani pér projektin, i cili nga ana tjetér
éshté njé piketé qé na ndihmon té vendosim se ¢faré té béjmédhe si t&é masim progresin.

Gabimet e zakonshme

Ndodh shpesh, gé zbatuesit e projektit t&¢ mendojné pér “sasi” né vend té “té arritjeve” kur krijojné Hartén e
Arritieve. Ju duhet ta lehtésoni projektin né njé ményré té tillé gé té ndihmojé té gjithé té pérfshirét té
pérgendrohen tek rezultatet, pavarésisht nga puna bazé qé duhet té zhvillohet. Pér t'u siguruar gé té
ndodhé késhtu, pérdorni fraza emérore né vend té frazave foljore pér emértimin e t&€ dhénave.

Pérdorimi i njé harte mendore éshté i réndésém sepse ndihmon, po ashtu, edhe né pércaktimin e
hierarkisé sé elementeve té ndértimit

Principet
Principet e meposhtme luajne nje rol te rendesishem ne kete aktivitet menaxherial:

e NUP2: Ruaj dhe optimizo energjiné dhe burimet

e NUP4: Mbani mend se njé zinxhir &shté po aq i forté sa hallka e tij mé e dobét
o NUP5: Mos béni asgjé pa njé géllim té qarté

o NUPG: Pérdorni elementé té pérséritshém
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A06 — Identifikoni rreziqget dhe planifikoni pérgjigjet

Kryeni trajnime me anétarét kryesoré té ekipit pér té€ identifikuar piké sé pari rreziget dhe pér té€ planifikuar
zgjidhjen kétyre rrezigeve. Ruajeni informacionin né Regjistrohu né vazhdim.

Bazuar né rreziget e identifikuara dhe pérgjigjet e planifikuara, mund t’ju duhet té sistemoni edhe
Pérshkrimin e Projektit dhe Hartén e Arritjeve.

Nése njé projekt i ngjashém éshté béré mé paré, kontrolloni arkivin, pér t&€ mésuar mé shumé rreth
rrezigeve qé lidhen me projektin tuaj.

Template i regjistrimit t& monitorimit

Modeli i pérshkrimit té projektit

Qéllimi

Arsyeja kryesore e identifikimit t& rreziqgeve éshté planifikimi i pérgjigjeve ndaj kére rrisqeve né ményré
proaktive, sepse éshté shumé heré mé e lehté té kontrollohen dhe té ndregen rreziget para se té
materializohen dhe jo pas realizimit.

Gabimet e zakonshme
Pikat mé poshté ju ndihmojné té shmangni disa nga gabimet mé té€ zakonshme né menaxhimin e rriskut:

o Mos pércaktoni si rreziqe artikuj té pérgjithshém dhe té paqarté.

¢ Mos i pércaktoni kéto artikuj si pérgjigje ndaj rriskut por formuloni vetém pérgjigje konkrete gé mund
té zbatohen dhe vlerésohen.

e Mos i pércaktoni ndikimet e mundshme nga ndodhité e pasigurta si rrisqe sepse jané veté ngjarjet e
pasigurta gé ne duhet té vlerésojmé, dhe jané pikérisht kéto ngjarje ose ndodhi, ato qé ne i quajmé
rrisqe.

o Caktoni njé pérgjegjés pér té vlerésuar secilin rrisk. Idealja do té ishte t'a shpérndanit kété pérgjegjési
mes shumé anétaréve té ekipit dhe jo vetém disa prej tyre.

Principet
Principet e meposhtme luajne nje rol te rendesishem ne kete aktivitet menaxherial:

e NUP2: Ruaj dhe optimizo energjiné dhe burimet

NUP3: Jini gjithmoné proaktiv

NUP4: Mbani mend se njé zinxhir €shté po aq i forté sa hallka e tij mé e dobét

NUP5: Mos béni asgjé pa njé géllim té qarté

NUPG: Pérdorni elementé té pérséritshém
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A07 — Rishikoni fillimin e projektit me kolegét

Né kété piké, nisja e projektit éshté pothuajse e kompletuar dhe ky €shté momenti pér té kérkuar njé
menaxher tjetér projekti né kompaniné tuaj qé t'ju ndihmojé duke rishikuar aktivitetet tuaja t& menaxhimit.
Ju duhet té shtoni rezultatin né Regjistrin e Miréqgenies sé projektit.

Nése rezultati éshté shumé i ulét, mund t’ju duhet té shpenzoni mé shumé kohé né aktivitetet e
méparshme t& menaxhimit pérpara se té kaloni né ato té radhés, por mé e réndésishmija, ju duhet té gjeni
shkakun rrénjésor dhe té shihni se si mund té parandaloni rezultatet e uléta né té ardhmen.

Modeli i Regjistrit t& Mirégenies se projektit

Purpose

Qellimi kryesor eshte te ndaloni dhe te kontrolloni nese aktivitetet tuaja te menaxhimit jane ne rregull. Te
kesh nje person te jashtem te kontrolloje punen tende eshte shume e dobishme sepse mund te jeni
shume prane punes per te vene re disa nga problematikat. Per me teper, kjo eshte nje mundesi per
njerezit ge menaxhojne projekte te ndryshme ne organizate per te pare punen e njeri-tjetrit dhe per te
mesuar me shume ne proces.

Common pitfalls

Nje nga rrezigjet e zakonshme eshte ge personi ge po shikon punen tuaj mund te hezitoj per te nxjerr ne
pah problemet ge ka vene re, duke u frikesuar se mund te merret personalisht. Eshte ne doren tuaj te
krijoni nje mjedis qge ti siguroj te tjeret ge te jene rehat dhe te singerte.

Principet

Principet e meposhtme luajne nje rol te rendesishem ne kete aktivitet menaxherial:

o NUP1: Preferoni rezultatet dhe té€ vértetén ndaj pérkatésive
e NUP3: Jini gjithmoné proaktiv
e NUP5: Mos béni asgjé pa njé géllim té qarté

— 15—


https://p3.express/sq/manual/v2/health-register.ods
https://nupp.guide/nup1/
https://nupp.guide/nup3/
https://nupp.guide/nup5/

A08 — Merrni njé vendim pér té nisur ose jo

Né kété piké, menaxheri i projektit i dérgon dokumentet e projektit sponsorizuesit té projektit, i cili merr njé
vendim pér t& vazhduar me projektin ose jo. Pér t& marré kété vendim, sponsorit mund t'i duhet té
diskutojé projektin me vendimarrés té tjeré né kompani, si¢ €shté bordi i menaxhimit t& portofolit té
kompanisé, por i takon sponsorit té€ pércaktojé nése déshiron ta béjé kété ose jo, dhe jo menaxherit té
projektit.

Nése keni njé klient té jashtém dhe duhet t'i pérgjigjeni njé propozimi, pérve¢ vendimmarrjes brénda
kompanisé pér té nisur me projektn, duhet t'ja dérgoni propozimin klientit dhe té prisni qé ai t& zgjedhé
nénkontraktuesin e tij dhe t'ju japé vendimin pérfundimtar pér nisjen e projektit. Ky aktivitet menaxhimi
pérfundon kur nénshkruhet kontrata, ose kur keni nénshkruar njé marréveshje ligjore.

Nése do té keni nénkontraktues té jashtém dhe disa prej tyre jané pérzgjedhur né A05, mund té déshironi
té nénshkruani kontratén me ta né kété piké. Nénkontraktues té jashtém shtesé mund té zgjidhen dhe
kontratat t& nénshkruhen ad hoc mé voné.

Qéllimi

Projektet gé kané klienté té jashtém kané gjithmoné vendime té qarta, por kjo nuk ndodh me projektet e
brendshme, té cilat ndonjéheré zvarriten né ekzistencé pa njé vendim té qarté. Ky fakt duhet té jeté i garté
pérprara se té vazhdohet me nénshkrimet dhe angazhimet e projektit.

Nga ana tjetér, disa kompani thjesht investojné né ¢do projekt pér sa kohé gé kané burime financiare né
dispozicion. Ky aktivitet menaxhues éshté né fund té njé zinxhiri aktivitetesh qé synojné ta kthejné até né
njé vendim t& mirémenduar, bazuar né arsyetimin e projektit.

Gabimet e zakonshme

Cdo kompani gé punon me projekte duhet té keté njé sistem t& menaxhimit té& portofolit gé vleréson dhe
pérzgjedh projektet né njé ményré té kujdesshme duke ruajtur balancat e né pérputhje me strategjité e
kompanisé. Shumé nga problemet gé i atribuohen sistemeve t& menaxhimit té projekteve i kané rrénjét né
menaxhimin e portofolit; p.sh., t& pasurit € shumé projekteve né té njéjtén kohé.

Sigurohuni gé té gjithé té kuptojné se njé vendim i ndaluar nuk éshté njé déshtim; éshté njé shenjé e té
paturit té njé sistemi té suksesshém gé kupton se ¢faré nuk éshté e dobishme pér kompaniné dhe kjo nuk
do té ishte e mundur pa pérpjekjet e anétaréve kryesoré té ekipit né grupin e aktivitetit té fillimit té
projekitit.

Principet

Principet e meposhtme luajne nje rol te rendesishem ne kete aktivitet menaxherial:

o NUP3: Jini gjithmoné proaktiv
e NUP5: Mos béni asgjé pa njé géllim té qarté
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A09 — Startimi i projektit

Nése projekti €shté miratuar né A08, éshté koha qé palét e interesuara, klienti ose sponsorizuesi, té
mblidhen dhe té nisin projektin me njé prezantim fillestar.

Eshté mé miré té kaloni njé dité té ploté pér prezantimin fillestar, mundésisht diku jashté kompanisé.
Menaxheri i projektit dhe pjesa tjetér e ekipit t&€ menaxhimit (nése ka) duhet té lehtésojné kété preantim
dhe té sigurohen qé ajo té jeté njé pérvojé e kéndshme pér té gjithé.
Qéllimi
Né kété stad géllimet kryesore jané:

e Zyrtarizimi i projektit.

¢ Njohja e paléve me njéri-tjetrin dhe té lidhja e tyre né njé network.

o Komunikimi i informacioneve bazike té projektit.
Gabimet e zakonshme
Sigurohuni gé prezantimi fillestar t& mos jeté njé takim i ngurté dhe i mérzitshém qgé kalon vetém né
detajet e projektit, por té jeté, po ashtu, njé pérvojé e kéndshme qgé forcon frymén e ekipit.
Principet
Principet e meposhtme luajne nje rol te rendesishem ne kete aktivitet menaxherial:

o NUP4: Mbani mend se njé zinxhir €shté po aq i forté sa hallka e tij mé e dobét
e NUP5: Mos béni asgjé pa njé géllim té qarté
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A10 — Transmetimi i njé komunikimi té pérmbledhur dhe té fokusuar

Vendosni njé baner né kompaniné tuaj pér té lajméruar startimin e projektit (edhe virtualish pér pjesén e
ekipt gé punon né distancé) dhe dérgoni njé email té€ gjithé anétaréve té ekipit duke shpjeguar arsyet pse
kompaniaka vendosur t& ndérmarré projektin dhe cilat jané pérfitimet e tij.

Qéllimi

Né shumé organizata, projektet fillojné dhe pérfundojné pa ndonjé tregues té garté dhe shumica e
punonjésve, pérfshiré kétu edhe menaxherét nuk jané té azhornuar me gamén e projekteve gé ndodhin
né kompani.

Kjo, nga ana tjetér, bén qgé té gjithé té pérgendrohen né punét e tyre specifike, pa pasur njé njohje t& miré
té projektit né térési duke mos gené késhtu né gjendje té adaptohen me qéllimet e projektit dhe té shfaqin
mungesé bashképunimi me té gjithé té tjerét. Komunikimi i fokusuar éshté njé mundési pér t& shmangur
disa nga kéto problematika sepse krijon pérkushtim dhe inkurajon bashképunimin midis anétaréve té
ekipit.

Gabimet e zakonshme

Ju nuk mund té jepni maksimumin tuaj né puné nése nuk jeni t&€ emocionuar pér projektin, né té kundért
duhet té jeni né gjendje ta komunikoni até emocion né komunikimet tuaja dhe té implementoni nje ndjesi
té ngjashme te té tjerét. Shmangni komunikimet e ngurta dhe té mérzitshme

Principet

Principet e meposhtme luajne nje rol te rendesishem ne kete aktivitet menaxherial:

o NUP3: Jini gjithmoné proaktiv
o NUP4: Mbani mend se njé zinxhir €shté po aq i forté sa hallka e tij mé e dobét
e NUP5: Mos béni asgjé pa njé géllim té qarté
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B — Fillimi Mujor

Aktivitetet menaxheriale ne kete grupim zhvillohen ne fillim te cdo muajji per te na pergatitur per nje cikel
te ri mujor, si dhe per te kontrolluar nese eshte nje ide e mire per te vazhduar projektin .

Lista e aktiviteteve menaxhuese

B01 — Rishikoni dhe pérmirésoni planet

B02 — Rishikoni planin mujor me kolegét

B03 — Merrni njé vendim pér té shkuar pérpara ose jo
B04 — Fillimi i ciklit mujor

B05 — Kryeni njé komunikim té fokusuar
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B01 — Rishikoni dhe pérmirésoni planet

Kryeni trajnime pér té rishikuar aspektet e réndésishme té té gjithé planeve, shtoni detaje dhe pércaktoni
pérgjegjés pér produktet g€ i pérkasin muajit t& ardhshém. Kéto pérmirésime ndikojné né Pérshkrimin e
projektit, hartén e dorézimeve dhe regjistrin e monitorimit.

Nése projekte té ngjashme jané béré mé paré, kontrolloni arkivat dhe pérdoreni até informacion pér t'i
béré planet tuaja mé realiste dhe konkrete.

Modeli i pérshkrimit té projektit

Shablloni i regjistrimit te monitirimit

Qéllimi

Planet e krijuara né grupin e aktiviteteve gé kané té béjné me fillimin e projektit duhet té jené té njé niveli
té larté dhe jo t& mjaftueshme pér zbatim. Ato duhet té pérmirésohen ¢do muaj né kété fazé. Né ¢do rast,
té gjitha planet duhet té rishikohen vazhdimisht pér t'iu pérshtatur realitetit.

Gabimet e zakonshme

Merrni parasysh sa vijon pér t&¢ shmangur disa nga gabimet mé té zakonshme né kété aktivitet
menaxhimi:

¢ Integroni teknika lehtésuese pér té€ zhvilluar njé trajnim efektiv té& planifikimit.

¢ Mos u fokusoni vetém né detajet e muajit t& ardhshém, por gjithashtu sigurohuni gé plani i nivelit té
larté pér té gjithé projektin té pérditésohet.

¢ Mos i shtoni shumé detaje planit, por pérfshini vetém aq informacion sa ju nevojitet pér té
pérmbushur nevojat praktike.

Principet
Principet e meposhtme luajne nje rol te rendesishem ne kete aktivitet menaxherial:

e NUP2: Ruaj dhe optimizo energjiné dhe burimet

NUP3: Jini gjithmoné proaktiv

NUP4: Mbani mend se njé zinxhir €shté po aq i forté sa hallka e tij mé e dobét

NUP5: Mos béni asgjé pa njé géllim té qarté
o NUPG6: Pérdorni elementé té pérséritshém
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B02 — Rishikoni planin mujor me kolegét

Kérkoni njé tjetér ekspert t&€ menaxhimit té projektit né kompaniné tuaj gé té rishikojé dhe té shénojé
aktivitetet tuaja mujore t€ menaxhimit dhe ta regjistrojé até né Regjistrin e Mirégénies sé projektit. Nése
rezultati éshté shumé i ulét, béni prapakthehu dhe pérséritni disa nga aktivitetet e menaxhimit pérpara se
té vazhdoni.

Modeli i Regjistrit t&€ mirégenies sé projektit

Qéllimi

Qellimi kryesor eshte te ndaloni dhe te kontrolloni nese aktivitetet tuaja te menaxhimit jane ne rregull. Te
kesh nje person te jashtem te kontrolloje punen tende eshte shume e dobishme sepse mund te jeni
shume prane punes per te vene re disa nga problematikat. Per me teper, kjo eshte nje mundesi per
njerezit ge menaxhojne projekte te ndryshme ne organizate per te pare punen e njeri-tjetrit dhe per te
mesuar me shume ne proces.

Gabimet e zakonshme

Nje nga rrezigjet e zakonshme eshte ge personi ge po shikon punen tuaj mund te hezitoj per te nxjerr ne
pah problemet ge ka vene re, duke u frikesuar se mund te merret personalisht. Eshte ne doren tuaj te
krijoni nje mjedis qge ti siguroj te tjeret ge te jene rehat dhe te singerte.

Principet

Principet e meposhtme luajne nje rol te rendesishem ne kete aktivitet menaxherial:

o NUP1: Preferoni rezultatet dhe té€ vértetén ndaj pérkatésive
e NUP3: Jini gjithmoné proaktiv
e NUP5: Mos béni asgjé pa njé géllim té qarté
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B03 — Merrni njé vendim pér té shkuar pérpara ose jo

Né kété piké, sponsori duhet t& marré njé vendim té ri pér té€ vazhduar ose jo, bazuar né analizén e
planeve. Ata mund ta marrin vendimin veté, ose ta konsultojné até me té tjerét, si¢ psh ekipi i menaxhimit
té portofolit.

Nése merret vendimi pér ta ndaluar projektin, do té ndigen procedurat pér mbylljen e projektit dhe
financuesi duhet té vendosé nése do té hyjé apo jo né ciklin e menaxhimit pas projektit.

Qéllimi

Qéllimi éshté té sigurohemi gé projekti té jeté ende i justifikueshém dhe t'u kujtojmé ekipir se ka njé géllim
parésor pér projektin sesa pér aktivitetet e vecanta té specializuara.

Gabimet e zakonshme

Financuesi ose sponsori, duhet ta marré seriozisht kété aktivitet manxherial dhe jo thjesht té miratojé
projektin né ményré automatike pa e kuptuar miré até. Eshté e réndésishme qé té gjithé té kuptojné se
anulimi i projekteve éshté njé shenjé e miré e menaxhimit té projektit.

Ndonjéheré, njé projekt mund té jeté i justifikueshém kur vlerésohet i vecmas, por mund té mos jeté aq i
eficent sa projektet e tjera t€ mundshme gé mund té realizoni. Si rezultat, njé analizé né perspektivé éshté
e nevojshme kur vlerésohet justifikimi i vazhdimiti projektit dhe kjo arrihet mé sé miri brenda njé sistemi té
vecanté té menaxhimit té€ portofolit g& mbikéqyr té gjitha projektet né kompani.

Principet
Principet e meposhtme luajne nje rol te rendesishem ne kete aktivitet menaxherial:

o NUP3: Jini gjithmoné proaktiv
o NUP5: Mos béni asgjé pa njé géllim té qarté
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B04 — Fillimi i ciklit mujor

Pasi t& merrni miratimin né B0O3, éshté koha pér té pasur njé mbledhje fillestare pér ciklin e ri mujor.

Qéllimi
Ky aktivitet menaxhimi ka dy géllime:

o Ndértimi i ekipit

e Informimi i paléve té interesuara mbi planin pér muajin pasardhés
Gabimet e zakonshme

Mos e nisni me fjalime té mérzitshme, té ngurta, por né vend té késaij, krijoni njé ndjesi pozitive pér ekipin,
pasi aspekti i krijimit té ekipit né kété takim ka pérparési. Ju mund t&€ mblidhni té gjithé ekipin (plus faktoré
té jashtém nése éshté e mundur) dhe té shkoni né njé shétitje, ose né njé piknik, etj., me géllimin gé té
kénageni palét né arritien e géllimeve kryesore.

Principet

Principet e meposhtme luajne nje rol te rendesishem ne kete aktivitet menaxherial:

e NUP4: Mbani mend se njé zinxhir €shté po aq i forté sa hallka e tij mé e dobét
e NUPS: Mos béni asgjé pa njé qéllim té qarté
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B05 — Kryeni njé komunikim té fokusuar

Komuikoni me ekipin pér arritjet, pritshmérité por edhe rrisqet. né muajin pasardhés. Eshté e réndésishme
gé té gjithé té diné rolin e tyre né gellimet dhe arritjet e projektit.

Qéllimi

Qéllimi kryesor éshté té sigurohet gé ekipi i pérfshiré né projekt té€ punojé né pérputhje me géllimet dhe
standardet kryesore té projektit dhe t€ mos kufizohen né aktivitete té veganta.

Gabimet e zakonshme

Mbajeni mesazhin té shkurtér preciz dhe té garté duke u fokusuar né arritjet dhe jo né detyrat e
planifikuara.

Principet

Principet e meposhtme luajne nje rol te rendesishem ne kete aktivitet menaxherial:

o NUP3: Jini gjithmoné proaktiv
o NUP4: Mbani mend se njé zinxhir €shté po aq i forté sa hallka e tij mé e dobét
e NUP5: Mos béni asgjé pa njé géllim té qarté
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C — Manaxhimi Javor

Aktivitetet menaxheriale ne kete grupim zhvillohen nje here ne jave per te implementuar(zbatuar) matjet
dhe kontrollet e strukturuara.

Lista e aktiviteteve menaxhuese

C01 — Matni dhe raportoni performancén

C02 — Planifikoni pérgjigjet pér devijimet nga objektivat
CO03 — Fillimi i ciklit javor

C04 — Zhvilloni njé komunikim té pérgéndruar
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C01 — Matni dhe raportoni performancén

Matni performancén e projektit krahasuar me géllimet e tij dhe pérgatitni parashikime realiste pér
objektivat (p.sh. koha dhe kostoja). Pérgatitni njé ose mé shumé raporte duke u fokusuar tek
parashikimet, dérgojini dhe dhe kontrollojini ato tek palét e interesuara pér t'u siguruar gé e kané marré
dhe kuptuar raportin.

Kontrolloni listén e paléve té interesuara né pérshkrimin e projektit pér t'u siguruar qé secili prej tyre ka
marré raportin e duhur. Nése kuptoni se formati aktual i raportit nuk éshté i pérshtatshém pér njérén nga
palét e interesuara, rishikoni formatin ose krijoni njé fomat alternativ duke e shtuar kété informacion né
listén e paléve té interesuara.

Qéllimi

Qéllimi kryesor éshté té kuptojmé se né cfaré faze jemi, krahasuar me objektivat dhe synimet, té cilat do té
pérdoren pér té rikuperuar rastet pérjashtimore sa mé shpejt t€ jeté e mundur. Qéllimi dytésor éshté té
informohen palét pérkatése té interesit pér statusin e projektit, gjé e cila krijon besim dhe potencial té
métejshém pér bashképunim.

Gabimet e zakonshme
Pér té shmangur gabimet mé té zakonshme né kété aktivitet menaxhimi duhet té keni parasysh si vijon:

e Mos u pérpigni té jeni té fiksuar pas saktésisé me matjet por gjeni njé marzh té saktésisé dhe
detajeve qé mund t'i shérbejné géllimit.

¢ Kini kujdes se ¢faré matni: Té gjitha matjet duhet té& pérputhen me objektivat dhe qéllimet e projektit
dhe jo, pér shembull, me sasiné e burimeve té shpenzuara.

¢ Mbajini raportet t€ shkurtra, té thjeshta, té garta dhe té fokusuara tek masat efektive té
progresraportit. Nése u dérgoni njé raport té detajuar disa paléve té interesuara, sigurohuni gé t'u
dérgoni atyre edhe njé pérmbledhje me njé fage.

Principet
Principet e meposhtme luajne nje rol te rendesishem ne kete aktivitet menaxherial:

e NUP4: Mbani mend se njé zinxhir éshté po aq i forté sa hallka e tij mé e dobét
o NUP5: Mos béni asgjé pa njé géllim té qarté
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C02 — Planifikoni pérgjigjet pér devijimet nga objektivat

Nése keni ndonjé devijim nga objektivat tuaja bazuar né matjet e performancés né C01, duhet t'i
menaxhoni ato dhe té pérpigeni té ktheheni né kursin e duhur.

Né raste mé té ndérlikuara, mund té zhvilloni trajnime dhe t€ merrni ndihmé nga té gjithé ose njé grup i
pérzgjedhur anétarésh té ekipit, pér té planifikuar se si té rekuperojmé nga devijimi. Né raste sensitive.
informoni sponsorin, kérkoni késhillén e tij dhe prisni pér miratimin e tij mbi planin e rimékémbjes.

Nése nuk éshté e mundur té rekuperojmé nga devijimet e objektivave, duhet té kérkoni miratimin nga
sponsori pér té rishikuar objektivat dhe géllimet e parashikuara. Sigurohuni gé informacioni i ri té
regjistrohet né Pérshkrimin e projektit.

Nése ka njé shkak kresor pér kété devijim, gé mund té shkaktojé probleme té ngjashme edhe né té
ardhmen, duhet t'a regjistroni até né Regjistrin e Monitorimit si rrisk dhe planifikoni njé pérgjigje t&€ duhur
ndaj rrezikut.

Modeli i pérshkrimit té projektit

Shablloni i regjistrimit te monitorimit

Qéllimi

Pér té arritur géllimet e projektit, duhet té rikuperojmé devijimet nga objektivat sa mé paré té jeté e
mundur, pérpara se ato t€ shumohen. Me réndési €shté fakti se nése pérpigemi té rikuperojmé devijimet
dhe nuk i’a arrijmé, por shohim se projekti po shkon né njé tendencé shqetésuese, duhet té kuptojmé se
géllimet e projektit nuk mund té realizohen me kéto objektivat ndaj duhet t'i rishikojmé ato. Ndodh gé gjaté
rishikimit objektivat mund té& mos jené mé té justifikueshme dhe né kété rast projekti mund té anullohet pér
té shmangur humbijet.

Gabimet e zakonshme

Aksiomat e zakonshme si: “Duhet t& punojmé 15% mé shumé tani e tutje” nuk éshté njé plan
rimékémbjeje. Planet e rimékémbjes duhet té jené realiste dhe té pérfshijné elemnté praktike té cilat mund
té zbatohen dhe vlerésohen.

Nése duhet té€ zgjidhni midis rekuperimit nga njé devijim dhe zbulimin e shkakut kryesor té& devijimit, i cili
mund té shkaktojé té njéjtin problem né té ardhmen, jepini pérparési kétij té fundit, pérndryshe, ju do té
jeni vazhdimisht duke luftuar pér “shuarjen e zjarrit”.

Principet

Principet e meposhtme luajne nje rol te rendesishem ne kete aktivitet menaxherial:

¢ NUP2: Ruaj dhe optimizo energjiné dhe burimet

o NUP3: Jini gjithmoné proaktiv

e NUP4: Mbani mend se njé zinxhir €shté po aq i forté sa hallka e tij mé e dobét
e NUPS: Mos béni asgjé pa njé qéllim té qarté
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C03 — Fillimi i ciklit javor

Né projekte té vogla dhe t&€ médha, mblidhni té gjithé anétarét e ekipit; drejtuesit, menaxherét e
projekteve, anétarét e ekipit t& menaxhimit dhe nése kérkohet, palét e tjera té€ interesuara, pér té analizuar
temat e méposhtme:

¢ Rishikoni dhe analizoni até gé do té béni né javén e ardhshme.

¢ Rishikoni dhe analizoni rrisqet dhe ¢éshtjet ekzistuese qé mund té zgjerohen né javén e ardhshme
dhe regijistrojini ato né Regjistrin e monitorimit.

¢ Inkurajoni ekipet qé vazhdimisht té& fokusohen né punén e tyre né ményré té atillé gé té shikohet
progresi sa mé shpeijt té jeté e mundur.

Shembulli i regjistrit te monitorimit

Qéllimi

Qéllimi kryesor éshté té sigurohemi gé té gjithé té€ jené té alineuar duke mos krijuar interferim midis punés
sé ekipeve dhe individéve.

Gabimet e zakonshme

Késhillat e méposhtme mund t'ju ndihmojné té€ shmangni disa nga gabimet e zakonshme né kété aktivitet
menaxhimi:

e Mos e pérdorni kété mbledhje pér té kontrolluar performancén (Kjo éshté béré né C01).

e Mos e pérdorni kété mbledhje pér té hartuar pérgjigje pér ¢éshtjet dhe rrisqet e identifikuara (Kjo
éshté béré né D01).

e Té& jeni sa mé sintetik né mbledhje gé té shpenzohet kohé e mjaftueshme dhe e nevoshme pér
secilén temé.

Principet
Principet e meposhtme luajne nje rol te rendesishem ne kete aktivitet menaxherial:

o NUP4: Mbani mend se njé zinxhir €shté po aq i forté sa hallka e tij mé e dobét
e NUP5: Mos béni asgjé pa njé géllim té qarté
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C04 — Zhvilloni njé komunikim té pérgéndruar

Dérgoni njé mesazh té shkurtér pér té gjithé ekipin e pérfshiré né projekt, informojini ata pér até qé do té
béhet né javén pasardhése dhe rrisqet g€ mund té ndikojné né projekt, si dhe planet pér t'i gjetur zgjidhje
kétyre rrisqeve.

Qéllimi

Qéllimi éshté té sigurohet gé i gjithé ekipi té jeté i alineuar me géllimin e pérgjithshém té projektit dhe té
mos keté keté pérplasje midis punés sé secilit té pérfshiré né projekt.

Gabimet e zakonshme

Né kété mesazh mos u futni né shumé detaje, por mbajeni até té thjeshté dhe me nivel.

Principet
Principet e meposhtme luajne nje rol te rendesishem ne kete aktivitet menaxherial:

o NUP3: Jini gjithmoné proaktiv
o NUP4: Mbani mend se njé zinxhir €shté po aq i forté sa hallka e tij mé e dobét
e NUP5: Mos béni asgjé pa njé géllim té qarté
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D — Menaxhimi Ditor

Aktivitetet menaxheriale ne kete grupim zhvillohen cdo dite.
Lista e aktiviteteve menaxhuese

D01 — Menaxhoni rreziget, ¢éshtjet dhe kérkesat pér ndryshim
D02 — Pranoni punét e pérfunduara



D01 — Menaxhoni rreziget, ¢céshtjet dhe kérkesat pér ndryshim

Ne duhet t& menaxhojmeé rrisget, géshtjet dhe té ndryshojmé kérkesat né ményré proaktive. Kur
identifikoni njé ¢éshtje té re, duhet ta regjistroni menjéheré né regjistrin e monitorimit. Mé pas, duhet té
caktoni aktivitetet vijuese tek njé supervizor(njé nga anétarét e ekipit) dhe menjéheré filloni té planifikoni
pérgjigjet mbi ¢céshtjen. Me réndési éshté gé té jeni vazhdimisht né kontakt me anétarét e ekipit dhe palét
e tjera té interesuara pér té identifikuar rrisqet dhe ¢éshtjet gé mund té lindin.

Mund té kéronii ndihmé nga anétaré té tjeré té ekipit, apo edhe palé té jashtme té interesuara, pér t'iu
pérgjigjur kétyre ¢céshtjeve . Né raste shumé té ndérlikuara, mund t&€ mblidhni té gjithé ekipin dhe té
mundésoni njé bashkébisedim me ta pér té& marré njé larmishméri mendimesh wisdom of the crowd. Né
raste kritike, éshté e udhés té pérfshiheti edhe sponsori dhe té kérkoni miratimin e tij pér planin tuaj mbi
zgjidhjen e problemit.

Shablloni i regjistrimit te monitorimit

Qéllimi

Né menaxhimin ditor, géllimi kryesor éshté t'u pérgjigjemi rrisqeve, ¢éshtjeve t€ dryshme gé mund té
hasim dhe kérkesave pér ndryshim né ményré aktive dhe jo t'i IEmé kéto céshtje té zgjidhen automatikisht.
Menaxhim ditor aktiv, do té na japé kontrol mbi projektinl dhe mundéson rezultate mé té mira.

Té bazohesh vetém né kujtesé ose né shénime té pastrukturuara, kérkon shumé vémendje mendore dhe
pérvec késaj rrezikon té harroni céshtjet me réndési, prandaj késhillohet té jeni té jeni té disiplinuar dhe té
mbani shénime né njé regjistér té thjeshté.

Duhet shumé kohé dhe energji pér t&é menaxhuar té gjithé céshtjet, dhe kjo éshté arsyeja pse ju duhet té
caktoni supervizoré. Pérve¢ implementimit té praktikave té punés, ata ndihmmojé gjithashtu pér t'i lidhur
té gjitha hallkat pér njé géllim..

Gabimet e zakonshme
Pér té shmangur disa nga problemet mé t& zakonshme né kété aktivitet menaxhimi, kini parasysh si vijon:

¢ Mos shtoni shumé informacione vlerésuese né Regjistrin e Monitorimit.

e Pér té siguruar gé té gjitha céshtjet pér diskutim, jané mbyllur si¢ duhet, ju mund té pércaktoni
limite,duket detyruar edhe ekpin té operojé brénda kétyre limiteve.

e Shmangni pérgjigjet e pérgjithshme, t& panevojshme. Pérgjigjet duhet té jené konkrete dhe té
zbateshme pér ekipin por edhe té€ matshme pér supervizorin.

¢ Mos e shpenzoni té gjithé kohén tuaj pér zgjidhjen e problematikave, pa i kushtuar vémendje rrisgeve
g€ mund t’ju paraqiten, pasi rrisqet e pamenaxhuara jané njé burim kryesor i géshtjeve problematike
né té ardhmen.

Principet

Principet e meposhtme luajne nje rol te rendesishem ne kete aktivitet menaxherial:
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NUP2: Ruaj dhe optimizo energjiné dhe burimet

NUP3: Jini gjithmoné proaktiv

NUP4: Mbani mend se njé zinxhir éshté po aq i forté sa hallka e tij mé e dobét
NUP5: Mos béni asgjé pa njé géllim té qarté
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D02 — Pranoni punét e pérfunduara

Dorézimi i punés nga drejtuesit e ekipit dhe menaxherét e projekteve, mund té realizohet ¢do dité. Kjo
frekuencé ditore ju jep mundésiné pér njé rishikim dhe miratim té shpejté t& nga menaxheri i projektit,
miratim i cili né kété fazé éshté éshté paraprak.

Né rastin e problematikave ose céshtjeve kritike, nése &shté e mundur, kérkoni miratimin e sponsorit
dhe/ose té klientit.

Qéllimi

Puna e mbingarkuar mund té shkaktojé probleme t& shumta si shterim té burimeve, cilési mé e ulét né
puné dhe vé né rrezik parashikueshmériné e projektit. Ndaj né vend gé té punoni né shumé céshtje né té
njéjtén kohé, ju duhet t'i inkurajoni té gjithé té pérfundojné dhe mbyllin njé céshtje pérpara se té kaloni né
tjetrén.

Gabimet e zakonshme

Miratimi i njé céshtje té caktuar mbart me vete edhe pérgjegjési dhe ndodh qé menaxherét té vonojné
miratimet pér t& shmangur kéto pérgjegjési. Kjo nuk éshté aspak produktive ndaj duhet punuar pér t'a
shmangur kété problem. Por, gjithashtu, nuk duhet t'i shmangeni pérgjegjésive edhe pse disa nga céshtjet
gé keni miratuar mundet edhe té shkaktojné probleme né té ardhmen.

Shumé céshtje shkojné natyrshém drejt zgjidhjes sé ploté dhe pse mund té hasim probleme pér shkak té
disa véshtirésive té vogla. Pa u siguruar gé i keni zgjidhur té gjitha céshtjet, mos i pércaktoni ato si té
pérfunduara, edhe nése pjesa mé e madhe e punés éshté kryer, né kété fazé€ duhet té miratoni vetém
materialet ose punét qé jané pérfunduar plotésisht.

Principet
Principet e meposhtme luajne nje rol te rendesishem ne kete aktivitet menaxherial:

e NUP3: Jini gjithmoné proaktiv
o NUP5: Mos béni asgjé pa njé géllim té qarté
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E — Manaxhimi Ditor

Aktivitetet menaxheriale ne kete grupim zhvillohen ne fund te cdo muaijji per te mbyllur muajin dhe te
pergatitemi per ciklin tjeter mujor.

Lista e aktiviteteve menaxhuese

EO01 — Vlerésoni kénagésiné e paléve té interesuara
E02 — Mbani shénime dhe béni pérmirésime
EO03 — Kryeni njé komunikim té pérgendruar dhe té fokusuar
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EO1 — Vlerésoni kénaqgésiné e paléve té interesuara

Dérgojini anétaréve té ekipit, klientit, furnitoréve dhe paléve té tjera té jashtme té interesuara, pyetésore,
pér té vlerésuar mendimin dhe pér té patur njé feedback mbi projektin gjaté muajit. Regjistroni rezultatet
né Regjistrin e Miréqgenies sé projektit. Sigurohuni gé vlerésimi té jeté anonim.

Modeli i Regjistrit t&€ mirégenies sé projekit

Qéllimi

Eshté thelbésore té kryeni sondazhe té shpeshta mbi kénaqgésiné e paléve té pérfshira né projekt, né
ményré gé t& mésoni problemet dhe t'i zgjidhni ato sa mé shpejt té€ jeté e mundur dhe jo té prisni rezultate
té padéshiruara né njé moment tjetér né té ardhmen e afért. Ky vlerésim nuk duhet kufizohet vetém me
klientin por duhet t€ jeté gjithépérfshirés duke i kushtuar késisoj vémendjen e nevojshme edhe anétaréve
té ekipit, pasi kénagésia e tyre ka njé ndikim té réndésishém né produktivitetin e projektit.

Eshté e réndésishme qé vlerésimi t&¢ mbahet anonim, pasi pérndryshe, disa njeréz mund té mos jené té
geté té shprehin mendimet e tyre té pavarura mbi projektin.

Gabimet e zakonshme

Mos e kufizoni vleresimin tuaj te kenaqesise se klientit vetem nga disa perfagesues — vlersoni te gjithe
njerzit ge kane nje post ndikues. Mos shtoni shume pyetje ne pyetsorin tuaj, per ta mbajtur sa me te lehte
per palet e interesuara qe te pergjigjen.Edhe kur beni gmos per ta mbajtur pyetesorin anonim, nese ka
vetem pak pjesemarrés, disa nga pergjigjet e tyre mund te jene te identifikueshme. Nese kjo ndodh,
perpiquni t'i injoroni ato detaje identifikuese dhe mos i perdorni kurre ne te ardhmen. Perndryshe, disa
pale te interesuara mund te mos i besojne anonimitetit te vlerésimit. Per t'u siguruar ge nuk do t'i shihni
keto informacione identifikuese ne rast se ekzistojne, pergendrohuni ne te dhenat e pergjithshme dhe mos
i rishikoni pérgjigjet nje e nga nje.

Principet

Principet e meposhtme luajne nje rol te rendesishem ne kete aktivitet menaxherial:

o NUP3: Jini gjithmoné proaktiv

o NUP4: Mbani mend se njé zinxhir €shté po aq i forté sa hallka e tij mé e dobét
e NUP5: Mos béni asgjé pa njé géllim té qarté

e NUPG: Pérdorni elementé té pérséritshém
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E02 — Mbani shénime dhe béni pérmirésime

Pas grumbullimit té pérgjigjeve pér vlerésimin e kénaqésisé, planifikoni trajnime me ekipin pér t'u
pérmirésuar bazuar né rezultatet e vlerésimit t€ kénagésisé dhe pér té ndaré informacionet gé jané
pérvetésuar gjaté muajit. Regjistroni té gjitha céshtjet né regjistrin e monitorimit dhe caktoni njé
supervizor pér secilin nga aktivitetet pasuese té seciles ceshtje.

Shablloni i regjistrimit te monitorimit

Qéllimi

Ky trajnim ka dy géllime kryesore: hartimin e planeve efektive pér pérmirésimin e projektit dhe ndértimin e
ekipit.

Eshté mé e dobishme té ndérmerrni trajnime me géllim pérmirésimin, sesa té planifikoni gjithcka veté,
sepse Mecuria e grupit mund t’ju ndihmojé té krijoni plane mé té arrira dhe po ashtu do t’ju ndihmojé
shumé té béni pér vete anétarét t ekipit.

Gabimet e zakonshme
Pér té shmangur disa nga problemet mé t&€ zakonshme né kété fushé merrni parasysh si vijon:

¢ Mund té nxirrni rezultatet e duhura nga njé trajnim, vetém kur ai éshté i qaré dhe lehtésht i
kuptueshém pér anétarét e grupit, kétu mund t’ju viné né ndihmé teknika té tilla si Delphi.

e Grumbullonii mendime dhe opinione né ményré anonime pér t'u siguruar qé pjesémarrésit jané té
jené té kénaqur dhe mund té shprehin lirisht mendimet e tyre. Kétu mund tju vijé né ndihmé njé
aplikacion té duhur softuerésh pér té€ siguruar anonimitetin, por dhe pér té pérshpejtuar procesin.

e Shmangni vendimmarrjen individuale té bazuar vetém né njé reference (anchoring ndaj njerézve ose
ideve, por pérdorni njé kornizé neutrale pér problemet gé mund té hasni.

Principet
Principet e meposhtme luajne nje rol te rendesishem ne kete aktivitet menaxherial:

¢ NUP2: Ruaj dhe optimizo energjiné dhe burimet

e NUPS3: Jini gjithmoné proaktiv

e NUP4: Mbani mend se njé zinxhir éshté po aq i forté sa hallka e tij mé e dobét
o NUP5: Mos béni asgjé pa njé géllim té qarté
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E03 — Kryeni njé komunikim té pérqgendruar dhe té fokusuar

Komuikoni me ekipin pér arritjet gjaté muaijit dhe kujdesuni t'i falénderoni ata pér kontributin e tyre.

Qéllimi

Kjo fazé u kujton té gjithéve qé té qéndrojné té fokusuar né objektivat kryesore dhe jo né aktivitete té
vecganta. Kur béhet si¢ duhet, ndihmon né unifikimin e ekipit.

Gabimet e zakonshme
Qé té shmangni gabimet mé t& zakonshme duhen patur parasysh si vijon:

e Pérgendrohuni né cilési dhe jo né sasi.
¢ Mbajeni mesazhin té qarté dhe kongiz.
¢ Mbajeni mesazhin té shkurtér, mundésisht vetém disa rreshta.

Principet

Principet e meposhtme luajne nje rol te rendesishem ne kete aktivitet menaxherial:

o NUP3: Jini gjithmoné proaktiv
e NUP4: Mbani mend se njé zinxhir €shté po aq i forté sa hallka e tij mé e dobét
e NUPS: Mos béni asgjé pa njé qéllim té qarté
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F — Mbyllja Mujore

Aktivitetet menaxheriale te ketij grupi zhvillohen per te bere mbyline e projektit kur puna eshte kryer, os
ekur vendosim te mbyllim prokektin.

Lista e aktiviteteve menaxhuese

FO1 — Dorézoni produktin

FO2 — Vlerésoni kénaqgésiné e paléve té pérfshira

FO3 — Rishikoni aktivitetin pérmbyllés me kolegét

F04 — Arkivoni dokumentet e projektit

FO5 — Festoni!

F06 — Kryeni njé komunikim té pérgendruar dhe té fokusuar



FO01 — Dorézoni produktin

Kur projekti té pérfundojé, duhet dhe t'ia dorézojmé produktin klientit t& brendshém ose té jashtém dhe té
presim miratimin nése do té vazhdohet me projektin ose jo.

Ndonjéheré ndodh qgé klienti e pranon projekti, por dakordésohet me ju pér njé listé té elementéve shtesé
gé duhet té béni brenda njé limiti kohor té& caktuar. Né raste té tilla, t&€ vazhdojmé me mbylljen e projektit
dhe t'ia dorézojmé aktivitetet e mbetura njé ekipi mbéshtetés gé do té€ merret me mirémbajtjen e projektit.

Qéllimi

Qéllimi éshté té kemi njé miratim pérfundimtar dorézimi pér produktin, i cili €shté parakusht pér mbylljen e
ploté té projektit. Duhet kujtuar se té paturit né portofol projekte qé jané pothuajse té pérfunduara, té
ngrira né fazat e tyre pérfundimtare, éshté njé humbje kohe dhe burimesh ndaj e bén menaxhimin e
portofolit tuaj t& komplikuar dhe té véshtiré. Eshté e késhillueshme té mbyllen céshtjet e Iéna pezull dhe té
kalojmé né njé fazé tjetér.

Gabimet e zakonshme

Ky aktivitet menaxhimi éshté mbyllja kryesore né projekt ndaj mund té jeté e ndérlikuar dhe mund té
kérkojé shumé kohé nése nuk i keni marré mjaft seriozisht dorézimin e produktit

Nése éshté e mundur, para pérfundimit t& projekit, kérkoni nj€ miratim paraprak té sponsorit dhe/ose
klientit pér produktet kryesore té projektit. Kjo lehtéson mbylljen pérfundimtare dhe procesi e dorézimit.
Principet

Principet e meposhtme luajne nje rol te rendesishem ne kete aktivitet menaxherial:

o NUP3: Jini gjithmoné proaktiv
o NUP5: Mos béni asgjé pa njé géllim té qarté
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F02 — Vlerésoni kénagésiné e paléve té pérfshira

Dérgoni pyetésorin anonim té vlerésimit té& kénaqésisé sé paléve té€ pérfshira dhe regjistroni rezultatet né
Regjistrin e Miréqgenies sé projektit. Ndryshe nga ¢do pyetésor mujor i kénaqésisé dhe sadisfaksionit té
paléve qé fokusohet né njé muaj té vetém, ky éshté njé vlerésim pérfundimtar gé ka té b&jé me projektin
né térési.

Modeli i Regjistrit t&€ mirégenies sé projektit

Qéllimi

Né kété fazé, nuk mund té ndérmerret asnjé veprim pér té pérmirésuar kénagésiné dhe vlerésimin e
paléve té interesuara, sepse géllimi kryesor i kétij feedack-u éshté gé té mundésojé njé analizé té
métejshme té projektit dhe t€ nxjerrim mésime tqé mund té na duhen né té€ ardhmen.

Gabimet e zakonshme

Mos e kufizoni vleresimin tuaj te kenaqesise se klientit vetem nga disa perfagesues — vlersoni te gjithe
njerzit ge kane nje post ndikues. Mos shtoni shume pyetje ne pyetsorin tuaj, per ta mbajtur sa me te lehte
per palet e interesuara qe te pergjigjen.Edhe kur beni gmos per ta mbajtur pyetesorin anonim, nese ka
vetem pak pjesemarrés, disa nga pergjigjet e tyre mund te jene te identifikueshme. Nese kjo ndodh,
perpiquni t'i injoroni ato detaje identifikuese dhe mos i perdorni kurre ne te ardhmen. Perndryshe, disa
pale te interesuara mund te mos i besojne anonimitetit te vlerésimit. Per t'u siguruar ge nuk do t’i shihni
keto informacione identifikuese ne rast se ekzistojne, pergendrohuni ne te dhenat e pergjithshme dhe mos
i rishikoni pérgjigjet nje e nga nje.

Principet

Principet e meposhtme luajne nje rol te rendesishem ne kete aktivitet menaxherial:

NUP3: Jini gjithmoné proaktiv

NUP4: Mbani mend se njé zinxhir €shté po aq i forté sa hallka e tij mé e dobét

NUP5: Mos béni asgjé pa njé géllim té qarté
o NUPG6: Pérdorni elementé té pérséritshém
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F03 — Rishikoni aktivitetin pérmbyllés me kolegét

Kérkojini nj¢ menaxheri tjetér projekti ose njé eksperti t&¢ menaxhimit té projektit né kompaniné tuaj, qé té
rishikojné aktivitetet tuaja t& menaxhimit dhe té regjistrojé rezultatet né Regjistrin e Mireqenies se
projektit. Nése rezultati Eéshté shumé i ulét, rishikoni disa nga kéto aktivitete pér t'u périrésuar dhe pér té
arritur rezultatet e déshiruara.

Qéllimi
Ky rishikim me kolegét béhet pér dy arsye kryesore:

e Pér t'u siguruar gé jeni gati pér t'i dhéné fund kétij grupi aktivitetesh dhe projektit né térési.

o Pér té mbledhur informacion té dobishém, gé mund t'a pérdorim pér té pérmirésuar sistemin e
menaxhimit té projekteve né térési. Ndérsa rezultatet specifike té njé aktiviteti jané t&€ domosdoshme,
rezultate mé komplekse té projekteve né térési, pér kompaniné, kané njé réndési mé té madhe.

Gabimet e zakonshme

Nje nga rrezigjet e zakonshme eshte ge personi ge po shikon punen tuaj mund te hezitoj per te nxjerr ne
pah problemet ge ka vene re, duke u frikesuar se mund te merret personalisht. Eshte ne doren tuaj te
krijoni nje mjedis qge ti siguroj te tjeret ge te jene rehat dhe te singerte.

Principet

Principet e meposhtme luajne nje rol te rendesishem ne kete aktivitet menaxherial:

o NUP1: Preferoni rezultatet dhe té vértetén ndaj pérkatésive
e NUP3: Jini gjithmoné proaktiv
e NUP5: Mos béni asgjé pa njé géllim té qarté
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F04 — Arkivoni dokumentet e projektit

Tani gé po i afrohemi fundit té projektit, Eshté momenti pér té arkivuar té gjitha dokumentet e projektit.

Qéllimi

Arkivi duhet té jeté i sigurt dhe i aksesueshém pér té gjithé personat e autorizuar, né ményré gé ata mund
ta pérdorin gjithmoné kété informacion né projektet e tyre né vend qgé té “shpikin rrotén”. Menaxhimi i
portofolit gjithashtu mund té€ keté nevojé pér njé informacion té caktuar né té€ ardhmen pér njé analizé mé
té hollésishme té projekteve té kaluara.

Gabimet e zakonshme
Ja disa nga gjérat mé té réndésishme pér t'u marré parasysh:

e Nése éshté e mundur, sigurohuni gé arkivi té jeté i pérgendruar né njé vend té caktuar dhe skedarét
té mos jené té shpérndaré dhe te c’organizuar.

e Sigurohuni gé arkivi té jeté i aksesueshém vetém pér lexim dhe infrmacion.

e Sigurohuni té krijoni njé “backup plan” gé arkivi t&¢ mos humbasé.

e Sigurohuni gé arkivi té jeté i sigurté dhevet ém personat e autorizuar té kené qasje né té.

Njé problem i zakonshém me dokumentet éshté se ndonjéheré teksti nuk éshté i garté dhe vetém
punonjésit gé merren né ményré aktive me kéto dokumete mund t'a kuptojné si duhet kontekstin e tyre.
Sigurohuni gé té gjitha dokumentet té jené té qarta dhe té thjeshta pér t'u kuptuar, né ményré qé kushdo
gé nuk e njeh kontekstin e sakté té projektit t'i déshifrojé ato. Kjo strategji ndihmon edhe gjaté projekteve
té gjata, pasi éshté shumé e zakonshme qé palét e pérfshira né projekt té hasin véshtirési té kuptojné
dokumentet e tyre pas disa muajsh.

Principet
Principet e meposhtme luajne nje rol te rendesishem ne kete aktivitet menaxherial:

e NUP2: Ruaj dhe optimizo energjiné dhe burimet
o NUP5: Mos béni asgjé pa njé géllim té qarté
e NUPG: Pérdorni elementé té pérséritshém
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F05 — Festoni!

Pas arkivimit t& dokumentave, éshté koha pér té festuar me té gjithé anétarét e ekipit.

Qéllimi

Ky éshté njé investim pér projektet pasardhése, pasi u méson njerézve se si té gjithé punojné pér té njéjtit
géllim.

Gabimet e zakonshme

Sigurohuni gé té jeté njé ngjarje e paharrueshme dhe e kéndshme, pa fjalime té gjata dhe té lodshme.

Principet
Principet e meposhtme luajne nje rol te rendesishem ne kete aktivitet menaxherial:

e NUP4: Mbani mend se njé zinxhir €shté po aq i forté sa hallka e tij mé e dobét
e NUP5: Mos béni asgjé pa njé géllim té qarté
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F06 — Kryeni njé komunikim té pérgendruar dhe té fokusuar

Né kété piké, sponsori komunikon mbylljen e projektit dhe falendero pér angazhimin té gjithé anétarét e
ekipit.

Qéllimi

Ky aktiviteti menaxhues ka dy géllime kryesore:

e Tregon vlerésim dhe mirénjohje pér anétarét e ekipit, gjé€ gé i inkurajon ata né projektet e ardhshme.
¢ Mban té informuar té gjithé ekipin pér projektet dhe géllimet e projekteve qé po punohen dhe
planifikohen né kompani.

Gabimet e zakonshme

Mbajeni mesazhin té shkurtér, té& qarté dhe té pérmbledhur. Nése projekti anullohet ose nése nuk ishte i
suksesshém, sigurohuni gé mesazhi juaj té jeté pozitiv dhe t'i inkurajoni njerézit né pritje té projekteve mé
té mira.

Principet

Principet e meposhtme luajne nje rol te rendesishem ne kete aktivitet menaxherial:

e NUP3: Jini gjithmoné proaktiv
o NUP4: Mbani mend se njé zinxhir €shté po aq i forté sa hallka e tij mé e dobét
o NUP5: Mos béni asgjé pa njé géllim té qarté
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G — Post Menaxhimi i Projektit

Aktivitetet menaxheriale ne kete grup zhvillohen ne nje periudhe kohore nga 1 deri ne 5 vite pas mbylljes
se projektit per te kontrolluar perfitimet ge rezultojne nga projekti dhe per te sjell ide te reja per
permiresimin e tyre. Ky cikel perseritet gdo 6 muaj, ose me njé frekuence te ndryshme qe perputhet me
kontekstin e projektit.

Lista e aktiviteteve menaxhuese

GO01 — Vlerésoni pérfitimet
G02 — Gjeneroni ide té reja
GO03 — Kryeni njé komunikim té pérgendruar dhe té fokusuar
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G01 — Vlerésoni pérfitimet

Pas projektit sponsori duhet té shpenzojé disa oré né ¢do cikél, pér té& analizuar pérfitimet e nxjerra nga
projekti.

Pérvec pérfitimeve té pritshme, sponsori duhet té jeté né kérkim té vazhdueshém edhe pér pérfitime té
papritura, t¢ mundshme ose té kégija.

Purpose
Pérfitimet e projektit duhen vilerésuar pér arsyet e méposhtme:
e Eshté njé kujtesé pér sponsorét dhe palét e pérfshira se projektet jané béré pér té gjeneruar
pérfitime.
¢ Na ndihmon té béhemi realisté né projektet e ardhshme.
¢ Na ndihmon té gjejmé ményra té& ndryshme pér té rritur pérfitimet G02).

Gabimet e zakonshme

Pér té shmangni disa nga problemet mé t& zakonshme duke marré parasysh si vijon:

e Sponsori mund t’ja delegojé vlerésimin e fitimeve dikujt tjetér, por ai duhet té keté mbikéqyrje té ploté
mbi to dhe duhet ta konsiderojé kété aktivitet si njé aktivitet té réndésishém menaxherial qé i pérket
niveleve mé té larta drejtuese.

o Njé pérshkrim i paqarté i pérfitimeve nuk i shérben ndonjé qéllimi. Pérshkrimi i vierésimit té
pérfitimeve duhet té jeté i njé niveli t€ larté kuptimploté dhe i pérdorshém né G02.

¢ Mos harroni se pérfitimet nuk kufizohen vetém né ato monetare, por edhe né reputacion, prezenca
dhe impakti né treg, por edhe mundésité dhe njohurité e fituara.

Principet
Principet e meposhtme luajne nje rol te rendesishem ne kete aktivitet menaxherial:

e NUP3: Jini gjithmoné proaktiv
o NUP5: Mos béni asgjé pa njé géllim té qarté
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G02 — Gjeneroni ide té reja

Pas vlerésimit té pérfitimeve (G01), sponsori duhet t& shqyertojé mundésté pér t'i rritur ato. Né kété piké
mund té zhvillohen aktivitete té vogla, té caktuara pér ekipet operative, ose ndryshime té médha gé mund
té shndérrohen né projekte té reja né té ardhmen.

Qéllimi

Punimet kryesore té projektin jané mbyllur dhe né kété piké jemi né pritje té pérfitimeve.. Megjithaté, jo té
gjitha pérfitimet e mundshme realizohen automatikisht nése nuk ndérmerrni veprime shtesé “ad hoc” pas
mbylljes sé projektit.

Nga ana tjetér, vlerésimi i pérfitimeve té projekteve t& méparshme éshté njé burim i shkélgyeshém idesh
pér strukturimin e projekteve pasardhése.

Gabimet e zakonshme
Pér té shmangur disa nga problemet mé té zakonshme, merrni parasysh si vijon:

e Pérgendrohuni né hartimin e zgjidhjeve reale gé mund té zbatohen dhe vlerésohen. Shmangni
deklaratat e panevojshme.

¢ Nuk éshté e domosdoshme ta organizoni veté té gjithé aktivitetin menaxhues, por mund té ftoni
njeréz té tjeré t'ju bashkohen dhe vendosni sé bashku si grup.

* Mos u veté-kufizoni né vlerésimin e pérfitimeve té secilit projekt né ményré té izoluar, sepse
ndonjéheré

funksionon mé miré nése ju (dhe pérgjegjésit e projekteve té tjera) mblidheni dhe vlerésoni sé bashku
pérfitimet e disa projekteve. Vetém kujdesuni qé pérfitimet e secilit projekt pér té cilin jeni pérgjegjés té
vlerésohen né njé ményré ose né njé tjetér.

Principet

Principet e meposhtme luajne nje rol te rendesishem ne kete aktivitet menaxherial:

o NUP3: Jini gjithmoné proaktiv
e NUP5: Mos béni asgjé pa njé géllim té qarté
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G03 — Kryeni njé komunikim té pérgendruar dhe té fokusuar

Dérgojini ekipit t&€ ngushté njé mesazh té garté duke i lajméruar pér pérfitimet e realizuara nga projekti dhe
planet pér pérmirésimin e tyre. Ky informacion mund té€ ndahet me njé grup té vogél njerézish té
autorizuar né kompan i(p.sh., menaxherét dhe drejtorét), por edhe nése ndahet me té gjithé nuk pérbén
ndonjé problem, edhe pse kjo e fundit €shté mé e preferueshme.

Qéllimi

Qéllimi kryesor éshté té komunikuarit né méyré pérgenduar dhe té fokusuar &shté njé ményré
permanente kujtese se projektet jané béré pér pérfitim, dhe ky fakt duhet marré parasysh né projektet e
aktuale dhe té ardhshme.

Gabimet e zakonshme
Pér té shmangur disa nga problemet mé té zakonshme, merrni né konsideraté si vijon:

¢ Mos e konsideroni informacionin si konfidencial, por ndajeni até me té gjithé kompaniné kur éshté e
mundur.

¢ Mbajeni mesazhin té shkurtér, té qarté dhe konciz.

o Nése jeni pérgjegjés pér shumé projekte té vogla, mund t'i kombinoni raportet e tyre né njé, por
sigurohuni qé ¢do projekt té jeté plotésisht i mbuluar..

Principet

Principet e meposhtme luajne nje rol te rendesishem ne kete aktivitet menaxherial:

e NUP3: Jini gjithmoné proaktiv
o NUP4: Mbani mend se njé zinxhir €shté po aq i forté sa hallka e tij mé e dobét
o NUP5: Mos béni asgjé pa njé géllim té qarté
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