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YBon

P3.express Kop1CTK jegHOCTaBaH NpoLec nprkasaH Ha ropkwem avjarpamy. OBaj npouec cactoju ce u3 33
ynpaBrbayvke aKTUBHOCTU NoferbeHnx y 7 rpyna. KnmkHuTe Ha 6uno kojy akTMBHOCT y Aujarpamy aa
BMONTE OMUC NN NPOCTO NOYHUTE ca NpBOM akTuBHowwhy, AO1.

MpvHUKNKU

Pap y P3.express npojekty Tpeba ga cnegm Ckopo YHuep3arnHe lNpuHumne lMpojekata (NUPP).
P3.express je cam no cebu ansajHupaH Tako Aa je carnacaH ca NUPP.

OpraHusauumja

[MocToju ynpaBrbaykM TUM OZIrOBOPaH 3a akTUBHOCTY NPOJEKTHOr yrpaBrbaka, ca jeJHUM Unun BuLle
ynaHoBa TMMa 3aBMCHO Of BENMMYMHE U KOMNEKCHOCTU npojekTa. NpojekTHM MeHallep Boau OBaj TM U
“MMa BULLIM HUBO OOTOBOPHOCT 3a aKTMBHOCTM MPOjeKTHOr ynpaBrbawa. OBa ocoba oaroBapa CnosbHOM
NpPOjeKTHOM MeHaLlepy KimjeHTa (ako MOCTOojM) Kao 1 YHYTpaLLHEM CMOH30PY, KOj1 je Kao BULLIN
MeHallep oAroBopaH 3a KoHayaH 1cxof NpojekTa, 3a pecypce, uUHaHcupare, uta y npojekty. Ceaku
YHYTpallky Npou3BOAHU TUM (Ca YnaHoBMMa M3 COMCTBEHe opraHu3auuje) npeasoav soha Tuma, koju
panopTnpa HBUXOBOM (PYHKLMOHANMHOM MeHalliepy (ako NocToju) Kao 1 NpojeKTHOM MeHailiepy. CBaku
CMoSbHU NPOM3BOAHU TUM (f06aBrbayun) NpeaBoamM NPOjeKTHU MeHayep Aob6aBrbaya Koju panoptupa
HMXOBUM YHTYpPaALLHKBMM MeHallepMmMa Kao U NpOjekTHOM MeHallepy.

HdokymeHTaumja

Y P3.express geuHucaHa je cnegeha gokymeHtaumja:

Onwuc lMNMpojekTa (06pa3sad)
e Mana lNpegmeta Ncnopyka
e Peructap 3a Npahewe (06pasav)

3apaBcTBeHu permctap (obpasau)
O6pacum ce kKOp1CTe Kao rotosu, unu ce npunarofaeajy no noTpedu.

BaxHo je MMaTu LieHTpanHo MecTo 3a NPojeKTHY AoKyMeHTauujy ca obe3beheHm pegoBHUM
npaBrbEHEM PE3EPBHUX KOMKUja, AarbUHCKUM NPUCTYNOM, cMCTEMOM oBrawhera n ogobpera npuctyna.
AKo opraHusauuja Hema TakBy nraTopmMy Mory ce KopucTuTK criegehe nnaTopme oTBOPEHOr Koaa ca
perynnucaHoM 3aliTUTOM MPUBATHOCTH:

e nextcloud
e Cryptpad

AKO ce TUM He Hanasu PM3NYKM Ha UCTOj nokaumju, NoTpebHa je n nnatdopmMa 3a TMMCKY KOMYHUKauujy.
OBoO cy Heke onuuje OTBOPEHOr KOAAa Ca perynncaHoM 3alTUTOM NpUBaTHOCTY:

e element
e rocket.chat

BaxHo je bnaroBpeMeHO eBuaeHTMpaTh pusnke, Npobrneme, n 3axTeBe 3a NPOMeHoM y Pernctpy 3a
Mpahewe. Umajyhn oBo y BMay noTpebHo je NnocTaBuTM CMCTEM Tako Aa omoryhaBa jeqHoCcTaBaH NpucTyn
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perucTpy, ykrbyyyjyhm n npuctyn ca mobunHux ypehaja. Ako 10 Huje moryhe, KOpUCTUTM NIUYHU OHEBHUK
3a eBUaEHTMpPame, a NoToM BriaroBpeMeHo npeHeTun y pernctap. OBO Cy Heke onuuje OTBOPEHOr Kofa ca
perynmcaHom 3alTuToOM NpUBaTHOCTK:

e Joplin
e Standard Notes
o Turtl

Kpojere

P3.express ce Moxe npunarofaeaTtu Tako Aa 6orbe ogrosapa okpyxemwy. [1pn Tome, nasuTu ga ce He
HapyLue yHyTpallHa KOH3MCTEHTHOCT U jedHOCTaBHOCT cuctemMa. Hajborbe je noyetn ca n3BOpHUM
obnukom P3.express, n npunaroguTi ra nocrteneHo notpebama.

MNMepcnekTuBa

AKO He NocToje CnosbHU KNWjeHTn 1 gobaerbayu, Nnpojekat nma caMmo jegHy NepcnekTuBy; y CBUM OCTanmm
cny4ajeBnmMa cBaka opraHusaumja ykrbyyeHa y npojekaTt numahe cBojy CONcTBEHy NepcrnekTuBy npojekra.
Cse y P3.express Tpeba carnegatu n3 concTtBeHe nepcnekTUBe npojekTa; Ha NpMMep, ako ce onucyje
onpaspaare npojekta y Onucy lNMpojekTa, Tpeba onucatn onpasgarke M3 NePCneKkTMBe ConcTBeHe
opraHusauuje, a He U3 NepcrnekTMBe CNoSbHOr KnujeHTa. P3.express Huje CUCTEM KOju KOPUCTUM CBaka
CTpaHa yKkiby4eHa y npojekar, Beh CUCTEM KOjuU Ce KOPUCTU 3a ynpaBibake NPOjekTOM Yy OKBUPMMA
COMNCTBEHUX OrpaHu4eH-a.

Ocum pokymeHTaumje, nepcnekTnBa ce carnejasa u kaga ce pasmuiirba o ynorama. Moxe ce 6utu
“NpojeKkTHM MeHaLep"n3 ConcTBEHe NEPCNEKTUBE, a U3 NepcnekTuae KnujeHTta 1o he Gutn “npojekTHn
MeHaiep gobaerbaya’, a u3 nepcnektnee gobasrbaya “NpojekTHN MeHallep KnunjeHTa”.

Uctopwuja

MpBa Bep3unja P3.express 06jaBrbeHa je y JyHy 2016, HakoH 4era cy ycneaune aese mawe peBusnje 2018.
n 2020. Haupt apyre Bep3uje P3.express ob6jaBrbeH je MapTta 2021. n HakoH NpuKynibaka AonpuHoca
KOHa4Ha Bep3uja objaBrbeHa je y Majy 2021.
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A — UHuumnjauumja npojekta

YnpaBrbauke akTMBHOCTM Y OBOj Fpynu M3BpLLABAjy Ce Ha NOYETKy npojekTa Aa 6u npunpemmne oKpyxene
W Kpeupanu nnaH suLler H1uBoa. Ha kpajy oBe rpyne aktuBHocTu, 6uhe goHeTta oanyka aa nv he ce
HacTaBUTK ca NPOJEKTOM UNK He.

Jlncta ynpas/ba4yknx akTUBHOCTU

A01 — OpgpeguTn cnoHsopa

A02 — OgpeaunTn NpojekTHOr MeHaliepa

A03 — OgpeaunTn YnaHoBe KIby4HOr TUMa

A04 — Onucatu npojekat

A05 — NpeHTndukoBaty 1 nnaHMpaTy npeameTe ncnopyka
A06 — NoeHTudunkoBaTn pusnke 1 NnaHMpaTn oaroBope
AQ7 — YpaguTe CTpyyHy NpoBepy MHULUMjaumje npojekTa
AO08 — poHeTn go/no-go oanyky

AQ09 — 3ano4eTun npojekaT NOYETHUM CaCTaHKOM

A10 — CnpoBecTtu hokycnpaHy KOMyHUKaLujy



A01 — OppeanTn cnoH3opa

MpBa rpyna akTUBHOCTW NPOjEeKTHOT yNpaBrbaka je Aa opraHv3aumja ogpeam ctapujer MeHalepa
(noxerbHO unaH 6opaa opraHu3aumje) kao cnoH3opa. CNoH30p je HajBuMLIa yriora y NpojeKTy U NPOjeKTHU
MeHalep panopTvpa emy.

CnoH3op je

e 0[roBopaH 3a onpasAasaHOCT U Nnocrneauue npojexTa,
e 3alyXXeH 3a JOHOLLEeH€e OAifyKa Ha HajBULLEM HUBOY NpojekTa, un
e 3ayxeH 3a 0be3behene hmHaHcHjcknx cpeacTasa u pecypca.

Cepxa
Ynora cnoH3opa je HeonxogHa jep

® MpOjeKTHN MeHalepy Tpeba Aa cy POKyCcMpaHu Ha CBaKOAHEBHW paj U ucxoge y npojexty, 6es
TpOLLEHA BPEMEHA U MEHTArHE eHepruje 3a yrnpasrbare BULIMM acrnekTuMa NnpojekTa;

® MPOjEeKTHU MeHaLepu Moxaa HeMajy AOBOSbHO opraHusaumoHe mohu ga 6u npubasunum pecypce 3a
npojekar, U1 4OBOSbHO CTpaTeLlwkMx nHdopMaumja ga 6u o6e3begunm ycarnaweHoCT NpojekTa ca
OpyrMm TexHnama opraHusauuje.

YecTe 3amke
Mpwn ognyumBaky 0 CNOH30py cneaehe Tpeba umatn Ha ymy:

e CnoH3opu 06MYHO HE MPOBOAE NyHO BPEMEHA Ha MPOjeKTy, ca Apyre cTpaHe Tpeba aa dyay
YKIbYYEHM Y UCTK U nocBeTe My ogpefheH Aeo BpeMeHa.

e CroH3opwu ce Mopajy ocehaTu BNacHWKOM NpojeKkTa 1 CNPEMHUM [a ra WwiuTe npemMa crorba, He
ycTpy4aBajyhu ce ga ra obycraBe ako M3rybu onpaBaaHocCT.

¢ Axo je moryhe n3behu ga ncra ocoba 6yae cnoH3op CBUX NpojekaTa jep CBe KOHCTaHTe umajy
TeHaeHuunjy ga nsbneae n nsrybe cmmcao.

¢ He Tpeba ogpeanTtun ncty ocoby 3a croH3opa v NpojeKTHOr MeHallepa 3a UCTY NpojekaT (OCUM ako
Huje npojekar jegHe ocobe) jep he Guth NpeBumLIE OABY4YEeHa KOHKPETHMM OArOBOPHOCTUMA
NpojeKkTHor MeHallepa 1 3abopaBuTH Ha peNaTUBHO ancTpakTHe AY)XHOCTW CrOH30pa.

o [IpojekTHM MeHaLiepu u cnoH3opu He Tpeba aa Gyay “Mukpo-meHaliepu”.

MpvuHUKUNKU

Cnepgehuv npuHUMNK Urpajy 3HavajHy ynory y oOBoj ynpaBrbaykoj akTMBHOCTU:

e NUP2: ouyBaj 1 onTmMun3yj eHeprujy un pecypce
o NUPS5: He pagu HuwWTa 6e3 jacHe cBpxe


https://nupp.guide/sr-cyrl/nup2/
https://nupp.guide/sr-cyrl/nup5/

A02 — OppeanTH NpojeKTHOr MeHalepa

Y 0BOM TPEHYTKY, CMOH30p AMCKYTYje npojekaTt ca noTeHuunjanHum npojeKTHUM MeHalepuma, 1 NocTmke
Aoroeop. BaxHo je nmaTu NpojekTHOr MeHatlepa Koju Bepyje y uurbese U MeTe NpojexTa.

Y cnyyajy MHTepHux npojekaTa (oHu 6e3 eKCTepHUX KnujeHaTa) , MPojeKTHU MeHallep Tpeba oa byae uns
aena busHnca/MeHalLMeHTa opraHusauuje, npe Hero n3 TexHuykor gena. MeHayepu M3 TeXHUYKOr aena
opraHusauuje cy Bofje TumoBa y P3.express.

Ocum ocTBapena NPOojeKTHUX LuIbeBa U MeTa, NPOjeKTHM MEHaLIep je 04roBopaH 3a 34paBibe U
6e36eHOCT NPOojeKTHOr TMMa, U CTBapake NpujaTHOr PagHOr OKPYXeHa y KoMe YnaHoBM TMa
npodecunoHanHo Hanpeayjy.

Cspxa

ok je 3a mare TMOBE Moryhe a umajy geueHTpanu3oBaH CUCTEM NPOJEKTHOr ynpasibaka, 3a Behe
npojekTe NpakTU4HWja U NPOAYKTUBHUja je LeHTpanu3oBaHa koopauHauuja, a NpojekTHU MeHawep je
rnasa OBOr LieHTpanu3oBaHoOr cuctema. Ha Ttaj HaunH TeXHUYKM ekcnepTn ce pactepehyjy ynpaBrbaykmx
OArOBOPHOCTU U (DOKYCUPajy Ce Ha TEXHNYKE acnekTe npojeKkTa.

YecTe 3aMKe
Mmatu y Bugy Heke of YecTux cuTyaumja y oBoj obnacTu:

¢ [pojekTHN meHaLiep He Tpeba fa cmaTpa cebe “wedom” ocTanum YnaHoBMMa Tuma, Beh nogpLuKom,
Mo4epaTopoM, KOOPAUHATOPOM U pelLlaBaoLeM npobnema.

¢ [IpojekTHM MeHaLiepu 1 cnoH3opa He Tpeba aa cy “MuKpo-meHaliepu”.

e YecTo ce gellaBa Aa ce BULLM TEXHWYKM EKCNepT yHanpeau y NpojekTHOr MeHalepa, LWTo Huje gobpa
naeja. MpojekTHN MeHaLIMEHT je ynpaBrbadka nosvumja aa He TeXHUYKa; CXO4HO ToMe noTpebHa Ham
je ocoba ca ynpaBrbadkum cnocobHOCTMMa 1 3HakeM 3a 0BY yriory. [ocTaTv NpojekTHU MeHalep He
Tpeba aa 6yne yHanpehewe TEXHUYKOr ekcrepTa, Beh npoMeHa kapujepe.

o [pojekTHN MeHaLlepy He Tpeba fa ce yKIbyuyjy Y TEXHUYKE acrnekTe MpojekTa, jep ux To ogepaha og
CBOje yrore y nNpojekTy, a Beh NOCToje TEXHNYKU eKCNepTy Koju ynpaBrbajy OBUM acrnekTuma.

MpuHUMnKn

Cnegehu npuHUMNK Urpajy 3HayvajHy yrnory y OBoj ynNpaBrbaykoj akTMBHOCTU:

o NUP2: ouyBaj 1 onTumMunayj eHeprujy un pecypce
o NUP5: He paagun HuwTa 6e3 jacHe cBpxe


https://nupp.guide/sr-cyrl/nup2/
https://nupp.guide/sr-cyrl/nup5/

A03 — OpgpeanTn YnaHoBe KIbY4YHOr TUMA

Y OBOM MOMEHTY, NPOjEKTHM MeHaLep Novmksa ca opmMmpatemM NpojekTHor Tuma. Cee OoK ce npojekat
He ogobpu 1 He NOYHe ca N3BpLUEeHeM, NOTPEOHN Cy YNaHOBM Kiby4HOr TMMa Aa v komnneTupanu rpyny
aKTUBHOCTM MNpojeKkTHe nHTMuMjaumje. OBa NocTaBIbeHa HACY NPUBPEMEHA, 04 UCTUX Ibyau Ce ovekyje aa
Byay YUnaHoBM KIbYYHOr TMa U Kafa NoYeH U3BpLLUEHE NpojeKTa.

UnaHoBW Krby4HOr TUMa Koju he y OBOM MOMEHTY BEPOBAaTHO GUTU NOTPEGHM Cy:

e YnaHoswu ynpasJbaykor Tmuma

Bohe TumoBa (3a yHyTpallHe Npon3BogHe TUMOBE)

MpojekTHM MeHaLepu gobaBrbaya (3a cnorbHe NPOn3BOAHE TUMOBE)
e Hekun ynaHoBM TMOBa TEXHUYKE NPON3BOAHE

Cepxa

JegHa of cBpxa rpyne akTMBHOCTM NPOjeKTHe MHULMjaumje jecTe eBanyauuja onpasgaHOCTU NpojekTa,
koja he nocnyxuTn 3a oanyky aa nu (Hu)je gobpa naeja nHsectmpatu y npojekat. Oa uHdopmauuja ce
3acHMBa Ha nnaHy BULLET HMBOA, a NPaBUITHO NNaHnpake N3NCKyje capaimy LWnpe rpyne ekcrnieparta. Ako
ce He ypaau gobpo, Moxe ce AecuTu Aa ncnnaTvey NpojekTy Byay oabuvjeHn a Hekn HemncnnaTuem ga
Oyay opobpeHu.

YecTe 3aMke

Heko he nomycnnTu ga je paguty Ha NpojexTy Koju Mmoxaa Hehe BT nsBpLUeH, YncTo rybroeme
BpeMeHa. [NpojekTHn meHaLlep Tpeba Aa ce nocTapa Aa CBako pasyme OBO Kao BaXXHY MHBECTULU]Y 3a
opraHusauumjy jep omoryhaBa cenekuujy Hajoorbux npojekata 3a MHBeCTUpame. Yak 1 ako ce He ogsyun
[a Cce 13BpLUN HEKW MpojeKaT, TO MHBECTUPAHO BpeME Huje U3rybrbeHo jep cnpeyaBa MHBECTUPaHe
pecypca opraHusauuje y MHoro Behem obumy, Ha HencnnaTue npojekar.

Kapa nohe Oo noctaerbetba noctojehux rbyam y Npojekart, Uiy aHraxkoBakba HOBW Jbyau, CUCTEM
ynpasrbatba y opraHusaunj uma rnasHy ynory. OAroBopHOCT je Ha CnoH30py Aa omoryhr npojekTHoOM
MeHaLlepy yTuuaj NpucTyn npouecy cenekuuje.

MpuHUMnKn

Cnegehu npuHUMNK Urpajy 3HayvajHy yrnory y OBoj ynNpaBrbaykoj akTMBHOCTU:

o NUP2: ouyBaj 1 onTumMunayj eHeprujy un pecypce
e NUP4: 3anamTv — naHau, je jak OHONMKO KOMNWKO HeroBa Hajcnabuja kapuvka
o NUP5: He pagu HuwwTa 6e3 jacHe cBpxe


https://nupp.guide/sr-cyrl/nup2/
https://nupp.guide/sr-cyrl/nup4/
https://nupp.guide/sr-cyrl/nup5/

A04 — OnucaTtu npojekar

CnpoBecTu pagmoHuLe 3a Npukynbake Hpopmaumja n npunpemmn Onruc npojekTa Koju cagpxm
cnepehe nHgopmauuje:

e CBpxa 1 o4eknBaHun 6eHepunTu

OueknBaH TpoLUak 1 Tpajare
e 3axTeBu 1 OYeKMBaHa y nornegy Kkeanuteta

Pesume wra cnaga a wra He cnaga y obmm npojekTa
¢ Cnmcak 3aMHTEpecoBaHMX CTpaHa Ha NpojekTy

Heke nHdopmaumje notpebHe 3a onMc NpojekTa He NOCToje Y OBOM MOMEHTY — hOKyCUpajTe ce camo Ha
noctojehe nHopmauuje 1 goaajtTe octane KacHuje. HesaBuCcHO o Tora, OBaj AOKYMEHT he ce
peBnanpaTt n npepahusaT TOKOM NpojekTa.

Ako je crnivyaH npojekat Beh paheH paHuje, NpoBepUTE HEroBY apXMBY U UCKOPUCTUTE Ty MHAOPMaLK]y.

O6paszau Onuca lMpojekta

Cepxa

OBaj JOKYMEHT nomaxe Ham fa ocTaHeMO ycarnalleHun ca BULINM LurbeBMMa NpojeKkTa TOKOM U3BPLLEH-a.
Takohe je oanuyaH pecypc 3a HOBe YraHoBe TUMa, BULLWM MEHALIMEHT, U CBe OHe BaH TMMa Koju Xene aa
pasymejy 0 YeMmy ce paau y NpojekTy.

YecTe 3aMke

MocToju onTMManHu HMBO AeTarba U NPELN3HOCTI 3a OBaj AOKYMEHT, KOje NpakTu4apu YecTo NoTueyjy
unu npeuewyjy. BUTHO je HanpaBUTU JOKYMEHT KOjW CINY>XW CBPCU @ He camo 3aTo Aa 3af0BoSbu hopmy
“npaBunHOr” NPOjEKTHOr MEHAaLIMEHTA.

Onucyjte jacHo u kOHUKU3HO. V3beraBajTe okoLuTane kopnopatusHe gpase n3a Kojux He CTOjU HUKaKBO
3Havewe

MpvuHUUNKU
Cnegehu npuHUMnn nrpajy 3HavajHy ynory y oBoj yrnpasSbaykoj aKTUBHOCTMU:

e NUP2: o4yBaj 1 onTMMu3yj eHeprujy n pecypce

o NUP4: 3anamTu — naHau, je jak OHONMKO KOMNWKO H-eroBa Hajcriabuja kapuka
o NUPS5: He pagun HuwWTa 6e3 jacHe cBpxe

e NUPG: KopnCTn NOHOBIbLUBE €MEMEHTE
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A05 — UpeHTncpmkoBaTtn 1 nnaHmMpaTn npeamMmeTe UCNopyka

CnpoBeaunTe pagnoHULE 3a Kpevpare Xujepapxujcke CTPYKType cacTaBHUX enemeHarta npovssoaa:
npegmeTe ncrnopyka. Tamo rae je HeonxodHoO, AOAAjTe KpaTKe onuce npegmeTuma ucnopyka ga om
objacHunnM BKxoB 06uM, KBaNUTET, 1 apyre BaxkHe dakTope. OBy nHdopmaumjy cadysajte y Manm
MpeameTta Ucnopyka, Koja Moxxe 6uTK y pasHum cbopmatmma, Ha npumep “mane yma’.

Mana npegmeTa ucnopyka Moxe ce eflabopvpaTi yKibyYerhem 3aBUCHOCTU M3Meh)y CBOjUX cacTaBHMX
enemeHaTa. AKO MMa nyHo Mefy3aBUCHOCTM, elIEMEHTU CE& MOTY pacrnopeinTh CXOAHO CXOLHO TUM
3aBUCHOCTMMA 1 MPOLEHEHUM Tpajakbuma, a ako Hema nyHo Mefy3aBMCHOCTU, eNeMeHTH ce Mory
npvopusnpaTt oapefheHnM CKynom Kputepujyma n 6mupaTti 3a M3BpLUEHE CXOAHO TUM NpUopUTETAMA 1
MMMpPOBK3aLMju Mpe HEro Ha Ha pacnopeay. 3a NyHo npojekaTta je npaev U3bop NPUCTYN 3aCHOBaH Ha
Mefy3aBUCHOCTM 3a BULLE HUBOE, @ MPUCTYMN 3aCHOBaH Ha NMPUOPUTETUMA 3a HIKE HUBOE Xujepapxuje.

Ako je crnivyaH npojekat paheH paHuje, NpoBepuUTE HEroBY apxXmnBy N UCKOPUCTUTE TY MHOpMaLnjy 3a
nobosbwawe Mane MNpegmeta Vicnopyka.

3aBucHo of passoja Mana lNpegmeTa Vcnopyka, moxaa hete mopaTu ga kopuryjete u Onuc NpojekTa.

O6pasay Onuca lMpojekTa

Cepxa

Ook je Onuc MpojekTa oA CYLUITUHCKE BaXHOCTU N CBa JOKYMeEHTaLmja Mopa 6uTu ycarnalwieHa ca Hum, OH
je ancTpakTaH n HenpMMerMB 3a cBakogHeBHU pag. Mana MNpegmeTta Ucnopyka npemowhaBa oBaj jas,
Kpeunpajyhu npunmyHo KOHKpEeTaH pecypc Koju pasjallraBa 0bum npojekta. OHa je yjeoHo 1 CpX oOHora
LITO KacHuje fobuja hopMy pacnopeaa npojekTa, WTo HaMm oMmoryhasa ga oanydmmo Lwta ce pagu npe a
LUTa KacHuWje 1 Ja MepuMo Hanpeaak npojekTa.

YecTe rpeLuke

MpakTnyapn yecto mucrne o “akTMBHOCTMMA” Tj. O “pagy” a He 0 “npegMeTy ncnopyke” Kaga Kpeupajy
Many lNpeameTta Wcnopyka. Tpeba oa BoguTe pagnoHuULE Tako Tako Aa NOMOrHeTe CBakoM Aa ce
ycpeacpean Ha npegMeTe ucrnopyka Tj. nsnase u3 akTMBHOCTU, He3aBMCHO 04 TOra Koju pag CToju usa
Tora. Y Tom cmucny Tpeba KopucTUTM UMEHNLIE a He rnarone 3a UMeHoBak€e npeameTa UCnopyka.
MoHekag nomaxe 1 Mana yma jep Bu3yanuayje xumjepapxujy cacTaBHUX enemeHaTa.

MpvuHUKNKU

Cnepgehuv npuHUMNK Urpajy 3HavajHy ynory y oOBoj ynpaBrbaykoj akTMBHOCTU:

NUP2: ouyBaj 1 onTmunayj eHeprujy un pecypce

NUP4: 3anamTu — naHau, je jak OHONMKO KOMNMKO H-eroBa Hajcrabuja kapuka

NUPS5: He pagu HuwTa 6e3 jacHe cBpxe

NUPG: kopncTn NOHOBIbLUBE €MleMEHTE
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A06 — UpeHTncpmkoBaTn pusmnke n nnaHnpaTu ogroBope

CnpoBeanTe paguoHuLe ca YnaHoBUMa Kiby4Hor Tuma ga bucte, npBo, MaeHTUgMKOBanM pusuke, a
NnoToM NnaHupanu ogrosope Ha wux. lNoxpaHute nHpopmaumje y Perncrtap 3a lNMpahewse.

Ha 6a3un ngeHTudmkoBaHnx pnsmka 1 nnaHupaHnx ogrosopa, Moxzaa hete mopatu aa axypupate Onuc
MpojekTa kao n Many NpeagmeTta Ucnoypyka.

AKo je cnnyaH npojekat paheH paHuje, NpoBEpUTE apxmBy [ia Hay4nTe BULLE O PU3MLMMA Y BalleM
NnpojexTy.

Peructap 3a Npahemne - obpasay,

Onwuc lMpojekTa - o6pasal

Cspxa

["naBHW pasnor 3a ngeHTudunkaumjy pmamna je ga ce NpoakTUBHO UCNMaHMpajy O4roBopu Ha KX, jep je
nakiwie u jeBTUHKje ynpasrbaTn pusmuuma npe Hero LTo ce MaTepujanuayjy, Hero KacHuje.

YecTe 3amke
Cnepehe Tpeba ga nomorHe ga ce n3berHy HeKke O HajueLlYmX 3aMKK1 Y yrpaBrbaky pyusnumMma :

e He noxpatyjTe yornTeHe U HejacHe CTaBKe Kao PU3MKeE.

e He noxpatbyjTe yorTeHe 1 HejacHe CTaBKe Kao OroBope Ha pu3nke — Kpempajte camo AefnoTBOpHe
OAroBOpE KOju Ce Mory umMnnemMeHTupaTn 1 esanympaTu.

¢ He noxpatyjTe noteHuujanHe ytuuaje HemssecHux gorahaja kao pusmke — Tpeba esanyvpatu
HeunsBecHe forahaje, 1 TO je OHO LUTO Ha3MBaMo puUsnLMMa.

e OppeawuTe 3agyxeHy ocoby OAroBopHy 3a npaheke akTMBHOCTY Be3aHWX 3a CBaku pu3uk. Hajborse
je pacnogenuT oAroBOPHOCT Ha LUTO BULLIE YNaHOBA TUMa @ HE CaMO Ha HEKONULIMHY.

MpuHUMnu
Cnepehwv npyHUMNK Urpajy 3HavajHy ynory y oBoOj ynpaBrbaykoj aKTMUBHOCTM:

o NUP2: ouyBaj 1 onTMmunayj eHeprujy un pecypce

NUP3: yBek Oyam npoakTnBaH

NUP4: 3anamTtu — naHay, je jak OHONMKO KOJIMKO H-eroBa Hajcnabuja kapuka

NUP5: He pagu HuwWTa 6e3 jacHe cBpxe

NUPG: kopncTn NOHOBIbLUBE €M1EMEHTE
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A07 — YpaguTte cTpy4Hy NpoBepy UHULINjaLMje npojekTa

Y 0BOM MOMEHTY, UHULMjaLMja je CKOPO 3aBpLUeHa, U BpeME je Aa 3aMONUTe HEKOr ApYror NpojeTHor
MeHaliepa 13 opraHm3aumje ga Bam nomorHe cTpy4HOM MPOBEPOM YNpaBIbaykMx akTUBHOCTU. PesynTate
CTpy4He npoBepe aoaatu y 3apaBcTBeHun Perucrap.

Ako je peaynTaT now, moxga hete MopaTtu aa npoBeaeTe BULLE BPEMEHA HA NPETXOAHUM YNpaBrbavkum
aKTMBHOCTMMa npe Hero npeheTte Ha HapeaHe, anu jol BaxHuje je Aa npoHaheTe y3poke aa 6ucte
nsbernu nowe pesyntate ybyayhe.

3npaBcTBeHu Peructap - obpasal

Cepxa

"maBHa cBpXxa je 4a ce HanpaBW Nay3a v NpPoBepu Aa Nu cy ynpasrbayke akTMBHOCTU y peay. Of kopuctu
je aHraxxoBaTtu cnorbHy ocoby Aa NpoBepw paf NPojekT MeHalepa jep OH Hema HeonxoAHy AUCTaHLUy Aa
6u youno Heke npobrnieme. Ltasuwe, OBO je npunvka 3a ocobe koje ynpasrbajy pasnMumTM npojekTmma
y OpraHusaumjn ga Buae pag gpyrvx Konera n Hayye BuLle Kpo3 npolec.

YecTe 3aMke

YecT pu3Kk je ga ce ocoba Koja pagu peBusuvjy paga npojekT MeHallepa ycTpyyaBa Aa ykaxe Ha
npobneme, nnawehwu ce ga ce To He cxBaTW NMYHO. Ha nNpojekT MeHallepy je Aa kpevpa O4HOC Koju
omoryhaBa MCKPEHOCT U OMyLUTEHOCT.

MpuHUMNKn

Cnepehv npyHUMNK Urpajy 3HavajHy ynory y oBoj ynpaBrbaykoj aKTMBHOCTM:

o NUP1: pesynrati 1 uctmHa npe npvnagHocTu
e NUP3: yBek 6yan npoaktnsaH
o NUP5: He pagu HuwTa 6e3 jacHe cBpxe
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A08 — noHeTn go/no-go oanyky

Y OBOM MOMEHTY, NPOjEKTHW MeHaLlep Liarbe NpojekTHE AOKYMEHTE CMOH30pY, @ CNOH30p AOHOCK go/no-
go oanyky. [la 61 noHeo oanyky, cnoH3op he Moxzaa MopaTtu fa NpoaUCKyTyje NpojekaT ca Apyrum
OOHOCKOLMMA oAfyka y opraHu3aumju, Kao LWTO je Croj ynpasrbaka nopTdonMomM — anu crnoH3op Tpeba
fa 6puHe 0 ToOMe a He MPOjeKTHU MeHaLlep.

AKO MMaTe CNosbHOr KNWjeHTa 1 ogroBapaTe Ha 3axTeB 3a MOoHy4y, OCUM AOHOLIEeHa go/no-go oanyke
WHTEpPHO, Tpeba nocrnaTu NOHYAY KIWjeHTy 1 cavekaTtu aa n3abepy gobaerbaya v gajy koHavyHy go/no-go
opnyky. OBa ynpaBrbayvka akTMBHOCT je roToBa NoTrNMCMBaHEM YroBOpa, UM ako NoCToju Apyrn NpaBHO
obaBesyjyhu enemeHr.

Ako heTe numaTu cnorbHe fobaerbave a Hekn Meny uma cy nsabpanu y A05, moxaa hete xTeTn ga ca
HbMMa y OBOM MOMEHTY noTtnuweTe yrosop. Octanu cnorbHn gobasrbadum moxaa he 6utn nsabpaxm
KacHuje, 1 yroBopu NOTNMCaHM ag XoLl.

Cepxa

MpojekTn koju MMajy CnorbHe KNnjeHTe, yBEK MMajy jacHe go/no-go oafyke, AOK MHTEPHUM NpojekTnma
noHekaz HegocCTaje OBaj Kopak M MPOCTO NOYHY Aa ce oagujajy 6e3 jacHe ognyke. BaxHo je ga ce
Hanpasw jacaH ynasak y npojekaTt, Aobujarem NoTpebHMX NOTNMNCa 1 carfacHOCTU Npe HEero LITo ce
HacTaBwm.

Ca ppyre cTpaHe Heke KoMnaHuje NMpoCcTo MHBECTMPAjY Y HEKM NpojeKaT AOK roA umajy pacnonosnse
pecypce. OBa ynpasrbayvka akTUBHOCT Harnasu ce Ha Kpajy naHua akTMBHOCTY Koje uMajy 3a Lurb
NMHOPMUCaHY OANYKY 3aCHOBaHY Ha onpasAaHOCTM NpojekTa.

YecTe 3aMke

Caaka opraHusauuja koja pagu ca npojektuma Tpeba aa MMma cuctem ynpasrbarsa NnopTgonmMom Koju
eBanyvpa 1 6mpa npojekTe Ha XONUCTUYKM HAYMH Koju je BanaHcMpaH u carnacaH ca ctpaTtervjama
opraHusauuje. MHoru oa npobnema koju ce Npunucyjy cuctemMmma 3a NpojekTHO yrnpaerbaka 3anpaBo
BYKY KOPEHE U3 yrnpaBrbakba NnopTdonmom; Ha npumep, npesuLle napanenHux npojekara.

BaxHo je ga noctoju cBecT ga “Ho-ro” oAnyka Huje Heycnex; HanpoTuB, TO je 3HaK Aa NOCToju ycneLuaH
CUCTEM KOju pasyMe LiTa HUje UCNaTMBO 3a OpraHu3aumjy. a oBo He He 6u 6uno moryhe 6e3 Hanopa
YMiaHOBA KIbYYHOr TMMa Y rPynu akTUBHOCTU NPOjEeKTHE nHuumjaumje.

MpvHUUNKU

Cnegehwv npyvHUMNK Urpajy 3HavajHy ynory y oBOj ynpaBrbaykoj aKTUBHOCTM:

e NUP3: yBek 6yan npoaktneaH
o NUPS5: He pagun HuwWTa 6e3 jacHe cBpxe
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A09 — 3anoyeTn npojekat NOYETHUM CaCTaHKOM

AKo je npojekat ogobpeH y A08, Bpeme je Aa ce 3aMHTEpecoBaH CTpaHe KnnjeHTa u gobaerbaya Ha
MpOojekTy cacTaHy M OTMNOYHY NpojekaT NOYETHNUM CacTaHKOM.

Haj6orbe je nocBetntn Leo aaH oBom gorahajy, no moryhcTBy Herae n3BaH opraHusauuje. [NpojekTHn
MeHaLlep 1 ocTaTak ynpasrbaykor Tuma (ako ux uma) Tpeba ga mogepvpajy osaj gorahaj u noctapajy ce
Aa To Oyae npujaTHO UCKYCTBO 3a CBE YYECHMKE.

Cepxa

[(maBHa cBpxa oBor cactaHka je cnegeha:

e [Ipornacutn npojekat 3BaHNYHUM
e OMOryhuTU MHTEPHUM W EKCTEPHUM 3aUHTEPECOBAHNM CTPaHama Ha MpOojekTy Aa ce yrno3Hajy u
yCrnocTaBe KOHTaKT.

¢ KomyHuUMpawe OCHOBHe MHopMaLumje o NpojekTy
YecTe 3amke
MobpuHnTe ce oa NnoyeTHM cacTaHak He Oyae cyBonapaH, focafaH Aorafaj Koju camo nponasu Kpos3
peTarbe npojekra, Beh ga 1o 6yge npmjaTHO UCKYCTBO ca LurbeM rpahera TUMCKOr ayxa.
MpvuHUUNKU
Cnegehu npuHUunn nrpajy 3HavajHy yrnory y oBoj yrnpasSbaykoj aKTUBHOCTMU:

e NUP4: 3anamTv — naHau, je jak OHONMKO KOMMKO H-eroBa Hajcnabuja kapvka
o NUP5: He paau HuwwTa 6e3 jacHe cBpxe
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A10 — CnpoBectu hokycupaHy KOMyHUKauujy

Ornacute Ha oaroBapajyhun HauyMH NnoYeTak NpojekTa y opraHm3sauujy (BUpTyanHo unu unsnykn), 1
noLlarbuTe enekTPOHCKY NMOPYKy CBUMa ca objallbereM 3aLuTo je opraHv3auuja ognyyvna ga npegysme
npojekart, u Koju cy 6eHedUTH.

Cepxa

Y MHOrMM KOMMaHujama, NpojeKkTM NoYnky 1 3aBpLuaBajy ce 6e3 jacHe nHamkaumje, a BehuHa 3anocneHmnx
(4ak n meHallepun) He 3Ha OMcCer npojekaTa Koju ce TPeHYyTHO oasujajy y opraHmnsaumju. OBo ca gpyre
CTpaHe Npoy3poKyjy Aa ce CBaKo (POKyCcupa Ha CBOje creuunjanucTuyike akTMBHOCTH, 6e3 ocehaja 3a
npojekaT Kao LienvHy, 1 noBesnBawa ce Lurbesnma wto Tpeba Aa MOTUBKMLLE capahby Ha MPOJEKTy.
dokycmnpaHa kKoMyHUKaLmWja je Nnpunuka ga ce nsberHy Heku og oBuX npobnema ctBapakem noceeheHocTn
1 oxpabperem capagHe Ha NpojekTy.

YecTe 3aMKe

He moxeTe gaTtm cBe of cebe ako HACTe JOBOIbHO MOTMBUCAHM 3a Mpojekar, a ako jecte To he ce Ha Hekn
HauvH NpenuTn 1 Ha ocehama Apyrnx KPo3 KoMyHukauujy. N3berHnte cysonapHy 1 gocagHy
KOMYHMKaLNjy.

MpvuHUUNKU

Cnegehu npuHUMnn nrpajy 3HavajHy yrnory y oBoj yrnpasSbaykoj aKTUBHOCTMU:

e NUP3: yBek byau npoakTmBaH
o NUP4: 3anamTui — naHal je jak OHONMMKO KOMNUKO Herosa Hajcnabuja kapuka
o NUPS5: He pagun HuwWTa 6e3 jacHe cBpxe
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B — Mece4yHa nHMumjaumja

YnpaBrbayke akTUBHOCTW y OBOj Ipyny u3BpLUaBajy ce NoYeTKOM CBaKor Meceua Aa 6w Hac npunpemune
3a HOBWM MEeCeYHM UuKnyc, 1 ga 6u ce npoesepun ga nu je gobpa naeja HactaBuMTU Npojekar.

Jlncta ynpaBJba4ykmx akTUBHOCTU

B01 — PeBuanpatu 1 paspaguTtu nnaHose

B02 — CTpy4HO NpoBEpPUTM MECEYHMU LIUKMYC

B03 — [doHeTn go/no-go oanyky

B04 — 3anoyeTy MeceyHu LMKINyC NoYeTHUM CaCcTaHKOM
B05 — CnpoBecTtu hokycrpaHy KOMyHMKaLmjy



B01 — PeBuaupatu n paspagutn nnaHose

CnpoBecTu paamoHuLe 3a PeBU3Njy BULLMX acrnekara LLenoKynHUxX nnaHosa, AodaTn AeTare, oapeanTu
3afyXeHe 3a npegmeTe ncrnopyka y Hactynajyhem meceuy. [lenta ytuye Ha cagpxaj JokyMeHaTa: Onuc
MpojekTta, Mana NMpeameta Ucnopyka, n Peructap 3a Npahemse.

AKO cy cnn4yHK NpojekTn paheHn paHunje, NPOBEPUTM apXmMBE U UCKOPUCTUTU Ty MHDOPMaLMjy 3a peEBU3NjY
1 paspagy nnaHoBa kako 6u ce BMLLK MraH CMyCcTUO Y peartHocT.

Onuc lMpojekTa - obpasauy

Peructap 3a Npahemne - obpasay,

Cepxa

MnaHoBW KpempaHu y rpynu akTUBHOCTM NPOjEKTHE MHWLIMjauMje Cy BULLKM NIAHOBM U HEOOBOJSbHM 3a
nmnnemeHTauujy. Tpebajy ce pa3paanTi je4HOM MECEYHO Y OBOj yNpaBibayvkoj aKTUBHOCTU. Y CBAKOM
cny4ajy, CBu nnaHoBu Tpeba HenpeknagHo Aa ce peBnanpajy kako 6u 6unu wro 6nmxm peanHocTy.

YecTe 3amke
Y3etu cnegehe y 063pun kako 6u ce usberne Hajuewwhe 3amke y 0BOj yNpaBrbaykoj aKTMBHOCTK:

e KopuctuTn TexHuke moaepauuje paaum LWTO yCnellHuje paguoHuLe 3a nnaHupame.

e He dpokycupaTtu ce camo Ha geTarbe HacTynajyher meceua, axypupaTy U BULLK MAaH LenoKynHor
npojekTa.

e He popaBaTu npeBulle AeTarba y NnaH — YKiby4MTU CamMO OHOJIMKO KOMMKO onpaBAaBa NpakTUYHy
NpUMeHy.

MpvuHUUNKU

Cnegehu npuHUMnn nrpajy 3HavajHy yrory y oBoj yrnpasSbaykoj aKTUBHOCTMU:

NUP2: ouyBaj 1 onTumunayj eHeprujy un pecypce

NUP3: yBek 6yau npoaktmsaH

NUP4: 3anamTun — naHau, je jak OHONMKO KOMNMKO H-eroBa Hajcrabuja kapuka

NUPS5: He pagu HuwTa 6e3 jacHe cBpxe

NUPG: kopncTu NOHOBIbLUBE €MNEMEHTE
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B02 — CTpy4HO NpoBepUTN MEeCEeYHU LUKITYyC

3amonuTK Apyror NpojekTHOr MeHallepa Ui ekcrepTa 3a NPOojeKTo ynpaBIbake y opraHM3aumjy aa
pesBuampa v 6oayje meceyHe ynpasrbavke akTMBHOCTU, Tako WTo he ux 3anucaTtv y 3apaBcTBeHU
PerucTap. Ako je pesynTaT npeHusak, BpaTuTu ce Has3ag v NMOHOBUTM HEKe 01 YNpaBrbadykux akTUBHOCTU
Mpe Hero LWTO Cce HacTaBm npojekar.

3apascTtBeHun Peructap - obpasad

Cepxa

'maBHa cBpXxa je Aa ce HanpaBy Nay3a v NpPoBepu Aa Nu cy ynpasrbayke akTMBHOCTU y peay. O kopuctu
je aHraxxoBaTu cnorbHy ocoby Aa nNpoBepw pag NPojekT MeHalepa jep OH Hema HeoMnxoAHy AUCTaHLUy Aa
6u youno Heke npobrnieme. Ltasuwe, OBO je npunvka 3a ocobe koje ynpasrbajy pasnMumTM NpojekTmma
y opraHusauuju Aa Buae pag opyrux konera v Hayye BuLLE KpO3 npouec.

LlommoH nutdannc

YecT pu3uk je oa ce ocoba Koja paauv peBr3njy paga NpojekT MeHallepa ycTpyyaBa [a yKaxe Ha
npobneme, nnawehu ce ga ce To He CxBaTU NMYHO. Ha NpojekT MeHallepy je Aa kpeupa ogHoOC Koju
omoryhaBa UCKPEHOCT ¥ OMNyLUTEHOCT.

MpvuHUMNKU

Cnepehwv npyHUMNK Urpajy 3HayajHy ynory y oBoOj ynpaBibaykoj aKTUBHOCTU:

e NUP1: pesyntatv u uctmHa npe npuvnagHocTu
e NUP3: yBek 6yan npoaktneaH
o NUPS5: He pagun HuwTa 6e3 jacHe cBpxe
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B03 — [loHeTn go/no-go oanyky

Y oBOM MOMEHTY, cnoH3op Tpeba Aa goHece HOBY go/N0-go OAfyKYy Ha OCHOBY PEBUAMPAHUX NMaHoBa.
OH cam foHocu oanyky, unu je npupefyje y capaghu ca gpyruma, Kao Ha npMMep ca ynpaBrbadkum
TMMOM nopTdponua.

AKO ce flOHece oanyka o 3aycTaBrbatky NpojeKTa, n3BpLumMhe ce akTMBHOCTU 3aTBapaka NpojexTa, a
cnoH3op he ognyunTtn ga nu he ce yhn y NOCT-NPOjeKTHU yrpaBrbaYku LIMKIYC.

Cepxa

Linrs je oa ce ocurypa onpaBgaHoCT NpojekTa 1 ce CBU noaceTe Aa NocToju NPOjekTHN unib, Behu og
npocTor 36upa pesyntarta nojeAnHa4YHMX CneunjanmucTUIKnX akTMBHOCTU.

YecTe 3amke

CnoHsop Tpeba foa cxBaTu OBY ynpaBrbayky akTMBHOCT 030UIbHO U He ofobpaBa npojekaTt ayToMaTCKu
6e3 nHcnekumje. BaxkHo je oa cBM cxBaTe Aa je 06ycTaBrbake NpojekaTa 3Hak 4o0por NpojekTHOr
yrnpaerbama.

lMoHekana ce npojekaT onpaBaa kaja ce BpeAHyje y nsonaumju, a moxaa He 6u 6uo kaga 6u nmao ga ce
ynopeawn ca gpyrum moryhum npojektuma. NotpebHa je xonucTnyka nepcnekTuea kaga ce BpeaHyje
HenpeknaHo onpaeAake NpojekTa, a To ce Hajborbe paan ako NOCTOjW jeAMHCTBEH CUCTEM YyNpaBrbaka
nopTconMoM Koju Haarnen cee npojekte opraHusauuje.

MpuHUMNKn
Cnepehwv npyHUMNK Urpajy 3HavajHy ynory y oBoj ynpaBrbaykoj aKTMUBHOCTM:

o NUP3: yBek 6yan npoaktneaH
o NUPS5: He pagun HuwTa 6e3 jacHe cBpxe
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B04 — 3ano4yeTn MeceYHU LUKITyC NOYETHUM CacTaHKOM

Kapa ce nobuje ogobpetrse y B03, BpeMe je 3a NOYETHU cacTaHak MeCEYHOr LMKIyca.

Cepxa
OBa ynpaBrbayka akTMBHOCT UMa ABOjaKy CBpXY:

e [pafere Tuma/Tumckor gyxa

¢ VHdopmucare 3amHTepecoBaHNX CTpaHa Ha NPOjeKTY O nnaHy 3a gonasehu mecel,
YecTe 3amke

He orpaHn4aBaT NoYeTHU cacTaHak Ha JocagHe, CyBonapHe roBope 1 peBusujy gonaseher meceua.
YMecCTO Tora HanpasuTU NpUjaTHO NCKYCTBO 3a CBE yYeCHMKe, MOLITOo acrnekar rpafjera Tuma oBae nva
npuoputeT. MoXeTe OKynuTu LIe0 TUM (M eKCTEPHE 3aMHTEpecoBaHe CTpaHe ako je moryhe) nhu Ha
nelayere y npmpoay, NnukHuK, nta...Moagepauuija je HeonxogHa na 6u ce o6e3beanna gsojaka cepxa.

MpvuHUMNKU
Cnepehu npuHUMnn nrpajy 3HavajHy yrory y oBoj yrnpasSbaykoj aKTUBHOCTMU:

e NUP4: 3anamTv — naHau, je jak OHONMKO KOMWKO H-eroBa Hajcnabuja kapuvka
o NUP5: He paagu HuwwTa 6e3 jacHe cBpxe
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B05 — CnpoBecTtu poKycupaHy KOMyHUKaLujy

MocnaTn nopyky cBMma o o4ekmBaHum nocturHyhrma y gonasehem mecely n oMeKMBaHUM pUsMLMMa.
BaxHo je na csako 3Ha cBOjy ynory y Tum nocturHyhuma.

Cepxa

"MaBHM UWIb je ga ce 06e3beau Aa rbyay YKIbYYEHN y NpojekaTt OCTaHy ycarnalueHn ca CBEYKYmnHUM,
BULUMM LUIbEBMMA, @ HE CaMo [ia Ce OrpaHmnye Ha JONPUHOC CNeunjanucTUYKMM akTMBHOCTUMA.

YecTe 3aMKe

Mopyka Tpeba 6mTK KpaTKa 1 jacHa, PoKyC je Ha ovekmBaHMM NOCTUrHyhnma, a He Ha NnaHMpaHuMm
3afauuma-akTMBHOCTMMA.

MpvHUUNKU

Cnepehwv npyHUMNK Urpajy 3HadajHy ynory y oBoOj ynpaBrbaykoj aKTUBHOCTM:

o NUP3: yBek 6yan npoaktneaH
o NUP4: 3anamTun — naHay, je jak OHONMKO KOMNMKO H-eroBa Hajcrabuja kapuka
o NUP5: He pagun HuwTa 6e3 jacHe cBpxe

22


https://nupp.guide/sr-cyrl/nup3/
https://nupp.guide/sr-cyrl/nup4/
https://nupp.guide/sr-cyrl/nup5/

C — HepesrbHoO ynpaBrbawbe

YnpaBrbayke akTMBHOCTM Y OBOj Fpynu N3BpLLABAjy Ce jeaHOM HeferbHO Aa 6u ce npuMeHuna CTpykTypHa
Mepera 1 KOHTpore.

Jlncta ynpaBJba4ykmx akTUBHOCTU

C01 — NamepuTu 1 panopTmnpaTti nepdopmaHce

C02 — lNnaHunpaTtn oaroBope Ha oacTynawa

C03 — 3anoyeTtn HegerbHM LMKIYC NOYETHUM CacTaHKOM
C04 — CnpoBecTn hokycupaHy KoMyHuKaLmjy
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C01 — UamepuTn n panoptupartu nepdopmaHce

MamepuTn nepdopMaHce nNpojekTa y 0OAHOCY Ha LuIbeBe, U NPUNpeMUT peanucTuyHe nporHo3se (Hnp.
BpeMe u Tpowak). [Npunpemutn jeaaH unu BuLle M3BeLuTaja ca POKyCOM Ha NporHose, nocnaTtu ux
pasHUMM 3anHTEPECOBAHNM CTpaHamMa Ha NpojeKTy, U NPOBEPUTU Ca KbMMa A N Cy NPUMWUK U pasymenm
n3BeLUTa;.

lMpoBepuTN NUCTY 3aMHTEpPEcOBaHUX cTpaHa y Onucy lMpojekTa kako 6u 6unu curypHn ga je csako gobmo
oprosapajyhu nssewtaj. AKo ce cxBaTtu Aa je Baxxehu dpopmaT usseLlTaja Heogroeapajyh 3a Heky
3avMHTepecoBaHy CTpaHy, peBuaupaTun popmaTt Unm KpempaTtu noTnyHO HOBU U3BELLTA), U AoAaTh OBY
nHdopMaumjy y NUCTY 3anHTEpPECOBaHMX CTpaHa.

Cspxa

'nmaBHa cBpxa je Aa ce cxBaTu rage npojekart cToju y nopefemy ca uMrbeBnMa u Metama, Wro Tpeba ga ce
NCKOPUCTK fa ce npojekaT onopasu of OACTyNawa WTo je npe moryhe. [Jpyra cBpxa je ga ce nHopmuLly
peneBaHTHE 3aMHTEPECOBaHE CTpaHe O CTaTyC MPOjekTa, WTO ca Apyre CTpaHe ofp)Kasa NoBepeHe U1
noTeHuujan 3a arby capagwy.

YecTe 3aMKe

Wwmatu y Buay crnenehe aa 6u ce nsberne Hajuelwhe 3amke y 0BOj ynpaBrbaykoj akTUBHOCTU:

¢ He nokywasaTtu ga ce 6yge npeTepaHo TayaH y mepewrmMa — Hahu onTruManaH HUBO Ta4HOCTH U
JeTarba Kkoju ornpasgasa CBpXY.

¢ [la3nTn Ha TO WTa ce Mepu: cBa Mepera Mopajy Aa byay LWToO AMPEKTHMje NoBe3aHa ca MeTamMa U
LUuIrbeBnMa, a He MEpPUTU HIMP. KOMMYMHY YTPOLLEHUX pecypca.

¢ V3BewTaju Tpeba Aa cy KpaTku, jeAHOCTaBHM, jaCHW, U YCMEPEHW Ha AeNOTBOPHO Mepere HanpeTka
npojekTta. Ako nowar-ete feTarbaH U3BeLlTaj HEKUM 3anHTepeCcoBaHNM CTpaHama, o6aBe3HO Heka
ra npatu u ckpaheHa Bep3suja Ha jeQHoj CTpaHu.

MpvuHUUNKU
Cnegehu npuHUMnn nrpajy 3HavajHy yrnory y oBoj yrnpasSbaykoj aKTUBHOCTMU:

e NUP4: 3anamTv — naHau, je jak OHONMKO KOMWKO H-eroBa Hajcnabuja kapvka
o NUPS5: He pagu HuwWTa 6e3 jacHe cBpxe
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C02 — NnaHupaTtu oaroBope Ha oAcTynamwa

Ako nocToje oacTynawa o MeTa, HaheHnx MepereM nepcgpopmancu y CO1, muma Tpeba oBnagat u
MoKyLlaTK a ce npojekaTt BpaTuh Yy NilaHCKe OKBUPE.

Y KOMMNMKOBaHMM Cry4ajeBrMa, MOXe Ce HanpaBuTW paguoHuLa 1 NOTPaXkUT NOMoh of CBUX UMn
nojeauHNX YnaHoBa TUMa, Aa 61 ce HanpaBWO MnaH onopaeka of oAcTynaka. Y KpUTUYHUM Unn
OCETIbMBUM CryyajeBMMa, MHGOPMMCATM CMIOH30pa, NUTaTU UX 3a caBeT U ofobperse 3a NNaH onopaeka.

Ako Huje moryh onopaBak oA Aesuvjauuja, noTpebHo je noTpaxuntn ogobperse og CroH3opa Aa ce
peBuapajy MeTe 1 UMrbEBK, U HaKoH Tora, ogobpe. O6e3beaunTn aa je HoBa MHopMaLmja
AokymeHToBaHa y Onucy lMpojekta. Ako NOCTOjM pearnHa npeTha Aa y3poK oacTynaka NoHOBU UCTH
npobnem y 6yayhHoctu, fokymeHToBaTtH ra y Pernctpy 3a MNpahewe kao pusuk, n nnaHmpaTu ageksataH
OAroBOP Ha Taj PU3KK.

Onuc lMpojekTa - obpasal

Peructap 3a Npahemne - obpasay,

Cepxa

[a 6u ocTtBapunu uureeBe npojekTta, notpebaH je onopaeak o oAcTynawa LITo npe, Npe Hero ce
Kymynupajy spemeHoM. LLITo je jow BaxkHWje, ako ce NoKyLlaj onopaBak o4 oAcTynawa pesynTyje
Heycrnexowm, a npuMeTaH je anapmupajyhun TpeHa y npojekty, 3Hahe ce Aa Ccy npojekTHN UUIbeBmn ca
noctojehuMm MeTama HeJOCTWKHK, LUTO 3Ha4M Ja MeTe Mopajy Aa ce peBuanpajy. HakoH wro ce
peBuaunpajy, noctoju MoryhHocT aa npojekat Buwe Hehe 6utn onpaeaaH, na he 6uTn 00ycTaBIbEH Kako
6u ce n3bernu sBehu ryéuumn y 6yayhHocTw.

YecTte 3amke

3anamTuTK ga cy reHeparnHe, HeogpeheHe usjaBse koje BuLle noacehajy Ha xerbe, kao “Mopamo pagnTtu
15% 6pxxe o caga” He npeAcTaBrbajy nnaH onopaska. [MnaHoBu onopaska Mopajy 6UTK peanucTuyHK U
YKIbYYUTU KOHKPETHE aKTUBHOCTM KOje MOTy ja Ce UMMMEMEHTUPAjY 1 BPeOHY]Y.

Ako ce Mopa n3abpatu nsmehy onopaeka of oAcTynaka v peluaBara y3poka oAcTynara Koje Mory aa
y3pOKyjy cnnyHe npobneme y 6yayhHocTn, npuopuTeT ce Aaje 0BOM APYroM. Y CynpoTHOM Cry4ajy,
©uhemo cTanHo y nosnumjn “Batporacua’ Ha NpojekTy.

MpvuHUMNKU

Cnepgehu npuHUMNK Urpajy 3HavajHy yrnory y OBoj ynpaBrbaykoj akTMBHOCTU:

NUP2: ouyBaj 1 onTmunayj eHeprujy un pecypce

NUP3: yBek 6yan npoaktneaH

NUP4: 3anamTun — naHau, je jak OHONMKO KOMNWKO H-eroBa Hajcrabuja kapuka

NUPS5: He paagu H1wTa 6e3 jacHe cBpxe
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C03 — 3anoyeTn HegesbHU LIMKNYC NOYETHUM CacCTaHKOM

Y MarMM NpojekTuMa, NPUKYNnuTU CBe YnaHoBe Tuma; y Behunm npojektnm cee Bohe TMMOBA, NPOjekTHe
MeHalepe gobaBrbaya, YnaHoBe ynpaBrbavkor TMMa, U ako je NoTpebHOo 1 apyre KibyyHe
3anHTepecoBaHe cTpaHe, ga 6u ce npowne cnegehe teme:

e Pesngnpatn wta he 6utn paheHo y gonasehoj Hegerbu.

o PeBuanpatu pmnsmke Koju ce o4ekyjy y gonasehoj Hegerbu n noctojehe npobneme Koju ce mory
npenuTtn y gonasehy Hegersy, 3annucatv ux y Peructap 3a lNpahewse.

e OxpabpuTtu TMMOBE Aa ce orpaHuye Ha Tekyhu pag v ga ra WTo npe JoBpLUE.

Peructap 3a Npahemne - obpasay,

Cspxa

maBHa cBpxa je 06e36eaMTh ga ce CBY ycarnace 1 ga ce u3berHy KoHMMKTY y npuopuTeTmMa pagHux
AKTMBHOCTM PasnuuMTMX TUMOBA W MHAMBUAYA.

YecTe 3aMke
Cnepeha pasmaTpara mory nomohu aa ce nsberHy 4ecte 3amke y OBOj YNpaBrbaykoj aKTUBHOCTM:

¢ He kopuctuTtun oBaj cactaHak 3a nposepy nepdopmancu (OBo ce pagu yCO01).
e He kopucTuTh OBaj cacTaHak 3a Kpevpare ogroeopa Ha pusumke n npobneme (OBo ce pagu yD02).
e MogepwupaTtn cacTaHak Tako a He y3Me npesuLLe BpeMeHa, anu fa je cBakoj TeMu nocseheHo

AOBOJbHO BpeMeHa.

MpuHUMnKU
Cnepehu npuHUMnn nrpajy 3HavajHy yrnory y oBoj yrnpasSbaykoj aKTUBHOCTMU:

o NUP4: 3anamTun — naHay, je jak OHONMKO KOMNMKO H-eroBa Hajcrabuja kapuka

o NUP5: He pagu HuwwTa 6e3 jacHe cBpxe
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C04 — CnpoBecTu poKycupaHy KOMyHUKaLjy

MocnaTtu KpaTKy NopyKy CBMMa YKIbyYeHrMa y npojekar, MHgopmMucaTy wra he ce pagutu cneaehe
Heferbe, Kao 1 0 PU3NLKMa KOju MOTY eckanupaTii U NnaHoBKYMa 3a OAroBOP Ha PU3MKE.

Cepxa
Cspxa je 06e36eamTn oa ce cBaKo ycarnacu yKyrnHum uurbesrmMa npojekta, n ga He gohe Ao KoHgnukra
pagHuX npuopuTeT namehy nHamemaya, TMMosa v gobasrbava.

YecTe 3aMke

He nhn gyboko y getarbe y oBoj nopyuu, Tpeba aa je jeqHoCTaBHa M Ha BULLEM HUBOY.

MpvuHUKNKU
Cnepgehu npuHUMNK Urpajy 3HavajHy ynory y OBoj ynpaBrbaykoj akTMBHOCTU:

e NUP3: yBek 6yau npoakTmeaH
o NUP4: 3anamTun — naHau, je jak OHONMKO KOMNWKO H-eroBa Hajcrabuja kapuka
o NUPS5: He pagun HuwTa 6e3 jacHe cBpxe
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D — [1HeBHO YnpaBrbawe

Ynpasrbayke akTMBHOCTU Y OBOj rpynu ce n3spLuaBajy CBaku AaH.
INucTa ynpaerbaykmMx akTUBHOCTM

D01 — Ynpasrbatu pusmuuma, npobrnemmma n 3axteBnma 3a npoMeHe

D02 — lNpuxBaTnTn goBpLUEeHe NpeameTe ncrnopyka
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D01 — YnpaBrbatv pm3muuma, npobnemMmma n 3axTreBuma 3a npomMeHe

Tpeba npoakTMBHO ynpaBrbaT pusnumuma, npobnemmma 1 3axTeBuma 3a npomeHe. Kaga ce
noeHTudmkyje HoBa CcTaBka, Tpeba je ogmax 3anucatu y PerucTap 3a lNpahewe. HakoH Tora, ogpeanTu
3ayxeHy ocoby 3a aarbe npahewe cTaBke (HEKO 0 YnaHoBa TMMa) U MOYETU ca NNaHMpawkeM OA4roBopa
Ha cTaBky. Mopa ce HenpekngHo GUTn y KOHTaKTy ca YnaHoBMMa TUMa U APYrMM 3anHTEPECOBAHUM
CcTpaHama fa 6u ce naeHTudmkoBanm pusmum n npobnemu.

3a 04roBop Ha CTaBKe, MOXe Ce NOTPaXnTH NoMoh o ApYrvX YiaHoBa TMa MW Yak CrorbHUX
3aMHTEPeCcOoBaHNX CTpaHa. Y KOMMIMKOBAHWjMM ClydyajeBuma, MOXe Ce OKynuTH Lieo TUM 1 MoaepupaTiu
pagvoHuLa Kako 61 ce NocpeaoBarno y Tpakeky KoNeKTUBHOT ogroBopa kopuctehn MyapocT romune. Y
KPUTUYHKM criyyajeBuMa, Tpeba yKIbyuYnTU 1 CIOH30pa U TPAXUTU HUXOBO 0400peHe 3a NiaHupaHm
0AroBeop.

Peructap 3a Npahemne - obpasay,

Cepxa

MaBHW UMb je NpoaKTUBaH OAroBOp Ha pu3unke, NpobremMe u 3axTeBe 3a NPOMeHe, Npe Hero NyLwTaT Aa
ce camu of cebe paspelue. TUMe cTU4eMo KOHTporly U MoryhHocT fobujarba Hajborbux pesynTaTa.

Ocnanatbe Ha naMhere Unu Ha HeCTPYKTypucaHe BeneLlke u3nckyje npesuLle MeHTaNHe eHepruje u
cTBapa pusuk 3abopasrbarba cTaBku. 360r Tora je Hajborbe nmaTtu jeqgHocTaBaH permcrap u
camMoaMCLUMNIVHY 3a 3anMcuBake CTaBKM YUM Ce UAEHTUMKY]Y.

MoTpe6Ho je NpeBuLLIE BpEMEHA U eHeprje 3a ynpaBrbake CBakoM CTAaBKOM, 3aTO je NoTpebHo
pacnogenvTu Ha 3agyxeHe ocobe. OcuMm pacnogene y TMMy, OBO NomMae Aa cBu 6orbe noeexy ca
3aje4HUYKUM LUIBEM.

YecTte 3amke
PaamoTtpuTtun cneaehe ga 6u ce nsbernu Hajuyewhn npobnemm y osom noapyhjy:

e He gopaBaTtu npeBuwe AeTarba Be3aHo 3a npoueHe y Pernctap 3a Npahekse.

e [la 61 ce omoryhmnno npaBuIiHO 3aTBapare CBUX CTaBKU, AedmHucaTy nparose 1 obasesaTu cebe u
Apyre Ha 3aTBapare CTaBKkW yHyTap 3aJaTux nparosa.

o /36ehu reHepuyke, HecnpoBoaSbMBe/HEOENOTBOPHE oaroBope. OaroBopu Mopajy GuTn HELWTO WTO
TMM MOXe Oa MMNNeMeHTUpa, a 3agyxeHa ocoba ga nsmepw.

e He TpownTuK CBO Bpeme Ha “rawene noxapa” (ynpasrbawe npobnemmnma) 6e3 noknamara naxhe
pY3nLMM, NOLUTO CYy PU3ULIM KOjUMa ce He yrnpaBrba BenuKW BENUKM n3Bop bygyhux npobnema.

MpvuHUMUNKU

Cnepehu npuHUMnn nrpajy 3HavajHy yrory y oBoj yrnpasSbaykoj aKTUBHOCTMU:

NUP2: ouyBaj 1 onTumunayj eHeprujy un pecypce

NUP3: yBek byam npoakTnBaH

NUP4: 3anamTu — naHau, je jak OHONMKO KOMNWNKO H-eroBa Hajcrabuja kapuka

NUPS: He pagn HuwTa 6e3 jacHe cBpxe
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D02 — MNMpuxBaTnTK AOBpLUEHE NpeaMeTe Ucrnopyka

MpeaomeTu ncnopyka gogerbeHy Boflama TMMOBa M NPOjeKTHNM MeHaliepuMa gobasrbaya, Mory 6utu
OoBpLUeHn 6uno kaga, u To je BpeMe 3a bp3y peBu3unjy 1 ogobpere npojekTHor meHaiepa. Ogobpemre y
OBOj yNpasrbaykoj aKTUBHOCTY je NpenuMmnuHapHo.

Y cny4ajy BenvKor unv KpUTUYHOr npeameTa ncrnopyke, ako je moryhe Tpaxu ce ogobpere CnoH3opa u
KnujeHTa.

Cepxa

MapanennHu pag Ha NpeBuLLe NpeaMeTa Mcnopyka Npoy3pokyje npobneme — Tpowwn pecypce, noHekas,
pes3ynTupa CMareHMUM KBanuTeToM, U KOMMNNKKYje NporHo3y npojekta. Kag roa je moryhe ymecto
NCTOBPEMEHOT paja Ha NpeBuLLEe NpeaMeTa ucnopyke, oxpabputu TUMOBE Aa pae jeaHy no jeaHy
CTaBKy.

YecTe 3aMKe

Opobpete ncnopyke Hocu ca coboM 0AroBOPHOCT, Na HEKM MPOjEKTHW MeHaLIepy pago oanaxy
opobpetrsa kako 6u n3dernu oarosopHocT. OBO je KOHTPaNpPOAYKTUBHO 1 Tpeba n3dehu. He nnawmntu ce
npeysnmmarba Of4roBOPHOCTU; HEKE Of UCMopyka MOry HarnpaBuTh npobneme y y 6yayhHocTu, anu HK1 Tn
npo6remu HACY TONUKO BEMWKM Kao Kaa uMaTe MHOTO NMpeBULLE UCMIOPYKA Y NPOJEKTY Ha Koje Cce Yeka.

MHore ncnopyke 6p3o gohy o tora ga cy CKOPO posplieHe a oHga gohe go npobnema 300r marwbmx
notewkoha. Moxe noctojatv Uckyllerwe Ja ce 03Hade Kao JOBpLUeHeE jep je Behu geo nocna ypaheH, ann
He Tpeba To paguTn — Tpeba ogodpuTH camo UCNOpPYKe Koje Cy CTBApHO AOBpLLEHE.

MpvuHUUNKU

Cnegehu npuHUMnn nrpajy 3HavajHy yrory y oBoj yrnpasSbaykoj aKTUBHOCTMU:

e NUP3: yBek 6yau npoakTmeaH
o NUP5: He paagu HuwwTa 6e3 jacHe cBpxe
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E — Mece4yHo 3aTBapake

YnpaBrbayke akTUBHOCTU y OBOj Ipynv u3spLUaBajy ce Ha Kpajy cBakor meceua Kako 6u ra satBopunu un
npunpemunu criegehn MeceyHu LmKnyc.

Jlncta ynpaBJba4ykmx akTUBHOCTU

EO01 — BpegHoBaTu 3a00BOSbCTBO 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa Ha MpojekTy
E02 — [okymeHTOBaTK nekuuvje n nnaHMpaTtu yHanpehewa

EO03 — CnpoBecTu hokycupaHy KOMyHMKaLunjy
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EO01 — BpeaHoBaT 3a40BOSLCTBO 3aMHTEpPECOBaHUX CTPaHa Ha
NpojeKkTy

Mocnatu ynuTHMKE Ha YnaHoBE TUMa Kao U KnujeHTa, AobaBrbayve, U CNorbHe 3auHTeEpecoBaHe CTpaHe,
Oa 6y BpeaHOBanu CBoje 3a40BOSbCTBO NPOjEKTOM Ha MeCe4YHOM HUBOY. 3anucaTu pesynrarte y
3apaBcTtBeHOM Pernctpy. O6e36eantn aa BpeaHoBawe 6yae aHOHUMHO.

3apascTtBeHun Peructap - obpasad

Cepxa

Of cyWwTUHCKOr 3Havaja je opraHu3oBaTy YecTa BpeaHOBakba 3a0BOSbCTBA Y MPOjEKTY, Kako 61 ce WTo
npe casHarno 3a npobrnemMe 1 NPaBoOBPEMEHO PELLABANIO, paauje Hero Yekano Ha HeXxerbeHe pesynrarte y
6yayhHocTu. OBO BpeaHOBake He orpaHMYaBaTi CaMo Ha KnujeHTa — oBpaTUTU Naxmy Ha YrnaHose
TMAa, jep U HUXOBO 3a40BOSLCTBO CHAXKHO YTUYE Ha npojekar.

BaxHo je gpxatu BpegHoBake aHOHUMHUM jep y CYNPOTHOM fbyan Hehe Onako uapaxaBaTu UCKpeHa
MULLIbEHA N ocehara y Be3n npojekra.

YecTte 3aMke

He orpaHuyaBaTtu BpeaHoBaHe 3a0BOSbCTBA KIMjeHTa Ha HEKONWKO NpeacTaBHUKa — Tpeba BpegHoBaTh
cBe yTuuajHe ocobe.

He popaBaTtu npeBuLLe NUTawa y YNUTHKK, Aa 61 ce onaklao OArosop 3anHTepecoBaHM CTpaHama Ha
NnpojexTy.

Yak 1 y3 ynoxxeH Tpya OKO aHOHUMHOCTW YMUTHUKA, aKo MMa CBEra HEKONMKO yYeCHUKA, HEKN Of] HUXOBUX
ofrosopa Mory ux naeHtndunkosaTn. AKo ce 0BO [IeCU, UrHopucaTmn cTaBke Koje JonpuHoce
nageHTnduKaumju, n HUKag ux He kopuctuTn y yayhHoctu. Y cynpoTHom moxe Aohu oo Hapyllasara
noBepera y aHOHMMHOCT BpeAHOBaH-a.

[a 6u ce gpopgatHo 06e3beanne cTaBke Koje ykasyjy Ha MOEHTUTET Yy criyyajy Aa nocroje, okycumpaTn ce
Ha 30MpHYy MHdOpMaUMjy a He Ha MHAMBUOYanHe OArOBOpE.

MpyuHUUNKU

Cnepehwv npyvHUMNK Urpajy 3HavajHy ynory y oBoj ynpaBrbaykoj aKTUBHOCTM:

e NUP3: yBek 6yan npoaktneaH

o NUP4: 3anamTun — naHay, je jak OHONMKO KOMNWKO H-eroBa Hajcrabuja kapuka
e NUP5: He paagu HuwTa 6e3 jacHe cBpxe

e NUPG: KopnCT1 NOHOBIbUBE €NEeMEHTe


https://p3.express/sr-cyrl/manual/v2/health-register.ods
https://nupp.guide/sr-cyrl/nup3/
https://nupp.guide/sr-cyrl/nup4/
https://nupp.guide/sr-cyrl/nup5/
https://nupp.guide/sr-cyrl/nup6/

E02 — [lokymeHTOBaTH Nnekuuje U nnaHmpatum yHanpehewa

HakoH npukynrbara OAroBopa Ha BpeaHOBahe 3a40BOSbLCTBA, MO3BATH CBE YnaHoBe TUMa U
MoAepupaTy paguoHnLy 3a nnaHupare yHanpefera, Ha OCHOBY pe3ynTaTta Bpe4HOBawa 3a40BOSbLCTBA,
1 nogenuTu nekumje Hay4yeHe TOKOM meceua. 3anucatu cee ctaBke y Perncrap 3a NMpahewe 1
[OOENUTY 3aayKeHe 3a CBaKy CTaBKy Aa npaTe noBe3aHe akTUBHOCTM.

Peructap 3a Npahene - obpasay,

Cepxa
OBa pagvoHuLa MMa [BojakKy CBPXY: Kpeupare OeNOTBOPHMX MiaHoBa yHanpehewa u rpafherwe Tuma.

Op nomohu je kopuiherwse paanoHuLe 3a NnaHvpawe yHanpehewa yMecTo nnaHvpaT cee cam, jep
Myapoct N'omune moxe ga nomorHe ga ce kpeupajy 6orom nnaHosu, a 0CuM Tora TMme ce npngobujajy
4YnaHoBM TMMa 3a npojekar.

YecTe 3amke
PasmoTpuTn cnegehe kako 6u ce n3bernu Hekn of Hajuelwhux npobnema y oBom nogpyyjy:

e Op pagvoHuue ce Mory 4oBuTy O4eKMBaHU pesdyntaT caMo ako ce Mogepupa Ha npasn HauuH. 3a
MoAepaumjy ce Mory KOpUCTUTU TeXHUKe kao [Jendwu.

e Ako je moryhe, MpUKynuT MULWIbEHa aHOHMMHO Aa 6y ce 06e36eamno cnobogHO MULLIFbEHE U
uspaxasare. Mory ce KopucTuTu pasHun copTeepu 3a 06e3behere aHOHMMHOCTU, Kao 1 3a ybp3are
npoteca.

o /36ehu “ykoTBIbEHE” Ibyan Be3MBaHEM 3a jeHY Unv BULLE Uaeja, ¥ Ty CBpXy 06e36egmTu
HeyTparnaH okBup npu obpaan npobnema.

MpvHUUNU
Cnepgehwv npyvHUMNK Urpajy 3HavajHy ynory y oBoj ynpaBibaykoj aKTUBHOCTM:

e NUP2: ouyBaj 1 onTmMun3yj eHeprujy un pecypce

o NUP3: yBek 6yan npoaktneaH

e NUP4: 3anamTui — naHal, je jak OHONMMKO KOJIMKO H-eroea Hajcrnabuja kapuka
o NUP5: He pagu HuwTa 6e3 jacHe cBpxe
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https://p3.express/sr-cyrl/manual/v2/follow-up-register.ods
https://en.wikipedia.org/wiki/Wisdom_of_the_crowd
https://en.wikipedia.org/wiki/Delphi_method
https://en.wikipedia.org/wiki/Anchoring_(cognitive_bias)
https://nupp.guide/sr-cyrl/nup2/
https://nupp.guide/sr-cyrl/nup3/
https://nupp.guide/sr-cyrl/nup4/
https://nupp.guide/sr-cyrl/nup5/

E03 — CnpoBecTtu ¢poKycupaHy KOMyHUKaLujy

MNocnatn NOPYKY CBMM 4YJ1aHOBMMa TUMa O I'IpOjeKTHMM ,CI,OCTMI'HthIMa TOKOM MeceLua, 3ax3an:yhm MM Ha
aonpuHocuma.
Cepxa

MogceTnTn cBakor Aa octaHy hokycmMpaHu Ha LUrbeBe a He Ha M30MOBOHE cneumjannucTnyke akTUBHOCTMW.
AKO ce pagu Ha NpaBu Ha4YuMH, yjeaukwyje TUM.

YecTe 3amke
Mwmatu cnegehe y Buay kako 6u ce nsberne Hajuyelwhe 3amke:

e dokyc Ha gocTurHyha a He Ha BonyMeH paja.
e JacHoha y uspaxaBatby, u3BeraBaT KOpnopaTUBHU PEYHNK.
o KpaTkoha nopyke — Haj6orbe camo nap peveHuua.

MpvuHUMNKU

Cnepehu npuHUMnn nrpajy 3HavajHy ynory y oBoj yrnpasSbaykoj aKTUBHOCTMU:

e NUP3: yBek byau npoakTmBaH
e NUP4: 3anamTv — naHau je jak OHONMKO KOMWKO H-eroBa Hajcnabuja kapuvka
o NUPS5: He pagu HuwWTa 6e3 jacHe cBpxe


https://nupp.guide/sr-cyrl/nup3/
https://nupp.guide/sr-cyrl/nup4/
https://nupp.guide/sr-cyrl/nup5/

F — 3aTBapame lNpojekTa

YnpaBrbayke akTMBHOCTM 0Be Opyne n3pLuasajy ce ga 6u ce 3aTBOPMO NpojeKaT HaKOH LUTO je nocao
3aBpLLUEH, UNK aKo je oany4veHo aa ce obycTasu.

Jlncta ynpaBJba4ykmx akTUBHOCTU

FO1 — V3Bpwuntn npumonpeaajy nponssoaa

F02 — BpepgHoBaTu 3a4,0BOILCTBO 3aUHTEPECOBAHUX CTPaHa Ha MpojekTy
FO3 — CT1py4HO NpoBeEpUTHK rpyny akTUBHOCTU 3aTBapama

FO04 — ApxmBupaTu NpojekTHE JOKYMEHTEe

FO5 — NMpocnasutn!

F06 — CnpoBecTtu hokycrpaHy KOMyHUKauujy



F01 — U3BpwunTK npumonpeaajy npoussoaa

Kapa je npojekaT 3aBpLUEH, NOTPEGHO je NPUMUTK 0f06peHe U U3BPLUMTY NpUMONpeaajy UHTEPHOM UM
€KCTepHOM KIujeHTy. Y crydajeBuma obycTaBrbara NnpojekTa, 0BO MOXe WUIU He Mopa BuTu NoTpebHo.

MoHekan KNujeHT NpUXBaTy NPOM3BOAE anu ce AOoroBopu NCTa AoAaTHUX 3afartaka koju Tpeba ga ce
obaBe y ogpefieHom poky. Y TakBuUM criyyajeBuma, MOXe ce 3aTBOPUTY NpojekaT a npeocTtarne akTUBHOCTU
npeaaTt TUMy 3a NoapLUKy/oapXKaBake.

Cepxa

Linrs je 3BaHnyHa npumonpeaaja u ogobperse 3a Npom3Bog, LWTO je 1 NPeaycroB 3a NOTMYHO 3aTBaparkbe
npojekTa. 3anaMmTUTK a Cy NPOjeKTM KOju Cy CKOpO AOBpPLUEHM anu ce “3arnaee” y CBOjoj 3aaH0j hasu, no
npaBusy pacunawbe pecypca u KOMNIuKyjy ynpaerbake noptdonvom. Hajborse je 3aTBopuTi cTBapmn 1
NMOCBETUTU CE HOBMM MNMaHOBMMA.

YecTe 3aMKe

OBa ynpaBJrbayka akTUBHOCT MNnpeacTaBiba BEJIMKO 3aTBapamwe y npojeKTy N MOXe Ce NCKOMMITMKOBAaTnN "
3axTeBaT MHOIo BpeMeHa, ako npeTxogHa 3aTBapaka HUCY 4OBOJbHO 030UILHO y3eTtay 063|/|p.

Ako je moryhe TpaxuTu ogobpetrse of cnoH3opa v knujeHTa 3a Benvke NpeaMeTe ucnopyka Ymm ce
3aBplLue, a He Ha Kpajy npojekTta. OBO NojegHOCTaBIbYje KOHa4YHO 3aTBapakr-e.

MpvHUKNU
Cnegehwv npyHUMNK Urpajy 3HavajHy ynory y oBoj ynpaBibaykoj aKTUBHOCTU:

e NUP3: yBek Oyam npoaktuaH
o NUPS5: He pagu HuwWTa 6e3 jacHe cBpxe
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https://nupp.guide/sr-cyrl/nup3/
https://nupp.guide/sr-cyrl/nup5/

F02 — BpegHoBaTu 3a40BOJSLCTBO 3aUHTEpPECOBaHMX CTpaHa Ha
NpojeKkTy

[Nocnatn KOHa4YHM aHOHNUMHN YNMUTHUK O 3a0BOJbCTBY Ha I'IpOjeKTy MHTEPHUM U CNOIbHNUM
3auHTEpecoBaHMM CTpaHama Ha NpojekTy, 1 3anucaTtu pesyntarte y 3gpaBcTtBeHoM Peructpy. [lok ce
CBaku MeceyYHU YNUTHUK O 3a0BOIbCTBY (DOKyCMpa Ha jedaH MeceL, OBO KOHa4YHO BPEAHOBAHE je 3a
npojekaT y LenuHu.

3apaBcTBeHu Peructap - obpasau

Cepxa

Y 0BOM MOMEHTY He MOXe Cce HULITa NoceBGHO yUnHUTY 3a NoBorbLuake 3a00BOSbCTBA 3aNHTEPECOBAHMNX
cTpaHa, ¥ rnaBHa CBpxa BpeHOBatba je Aa ce AOKYMEHTYje paaun Aarbe aHanuse npojekra u
[OKYMEHTOBaH-a Hay4YeHux nekuyja 3a 6yayhy ynotpe6y.

YecTe 3aMKe

He orpaHmn4yaBaTu BpeaHOBaH€ 3a40BOJbCTBA KJ'IVIjEHTa Ha HEeKOJNMKO npencrtaBHUKa — Tp668 BpeaHoBaTu
cBe yTuuajHe ocobe.

He popaBatu npeBuLLe NuTara y YNUTHUK, 4a 61 ce onakliao OAroBop 3anHTEPECOoBaHNM CTpaHama Ha
NpojekTy.

Yak 1 y3 yNoXeH Tpya OKO aHOHUMHOCTHM YMUTHMKA, aKo MMa CBera HEKONMKO YYeCHMKA, HEKUN Of, HUXOBUX
oArosopa Mory ux ngeHTtndgurkosaTn. AKo ce 0BO AeCu, UTHOpUCcaTu CTaBKe Koje JoMnpUuHoce
naeHTUUKaUmjn, N HUKagL nx He KopuctuTtn y BygyhHoctun. Y cynpoTHOM Moxe aohu oo HapylwaBama
noesepera y aHOHUMHOCT BpeHOBaH-a.

[a 6u ce gopaTHO 06e3beanne cTaBke Koje ykasyjy Ha MOEHTUTET y Criyyajy Aa nocToje, hoKycupaTu ce
Ha 30MpHY nHdopmaumjy a He Ha MHAMBUAYanHe OAroBope.

MpuHUMnKn

Cnepehu npuHUMnn nrpajy 3HadvajHy yrory y oBoj yrnpasSbaykoj aKTUBHOCTMU:

e NUP3: yBek Oyau npoakTmBaH

e NUP4: 3anamTv — naHau, je jak OHONMKO KOMWKO H-eroBa Hajcnabuja kapvka
o NUPS5: He pagu HuwWTa 6e3 jacHe cBpxe

o NUPG: KopnCTn NOHOBIbLUBE €M1EMEHTE


https://p3.express/sr-cyrl/manual/v2/health-register.ods
https://nupp.guide/sr-cyrl/nup3/
https://nupp.guide/sr-cyrl/nup4/
https://nupp.guide/sr-cyrl/nup5/
https://nupp.guide/sr-cyrl/nup6/

F03 — CTpy4YHO npoBepuUTH rpyny akTUBHOCTU 3aTBapata

Mutatu gpyror NpojekHor MeHallepa U ekcrnepTa 3a NPOJEKTHO yrpaBrbakse Y opraHusauuju, Aa ypaau
peBu3ujy ynpaerbaykMx akTUBHOCTU 1 3anuile pesyntate y 3apaBcTBeHoMm PerncTpy. Ako je pesynrtar
NpeHn3ak, peBUAMPATU HEKe yrpaBrbayke akTUBHOCTM Ma ce BpaTUTU Ha OBY.

Cepxa
Oga cTpy4YHa npoBepa paau ce U3 aga pasnora:

e CnpeMHOCT fja ce 3aBpLUM OBa rpyna akTMBHOCTY M NpojekaT Kao uenvHa.

e [‘eHepucaTu nHdopMaLmjy KOPUCHY 3a yHanpehewe opraHM3aunoHor cuctemMa 3a yrnpaBrbame
npojektTuma. 1ok je nojeanHadyHu pesyntar npojekTa BaXkaH, joLU je BaXXHWju TPeHA pesynTarta y ckyny
npojekata opraHusauuje.

YecTe 3aMKe

YecT pu3uk je Aa ce ocoba Koja paaum peBu3njy paga NpojekT MeHallepa ycTpyyaBa [a yKkaxe Ha
npobneme, nnawehu ce ga ce To He CxBaTU NMYHO. Ha NpojekT MeHallepy je Aa kpeupa ogHoOC Koju
omoryhaBa UCKPEHOCT ¥ OMNyLLTEHOCT.

MpvHUUNKU

Cnepehwv npyHUMNK Urpajy 3HavajHy ynory y oBOj ynpaBrbaykoj aKTUBHOCTM:

e NUP1: pesyntati n nuctmHa npe npmnagHocTn
o NUP3: yBek 6yan npoaktneaH
e NUP5: He paagu HuwTa 6e3 jacHe cBpxe


https://nupp.guide/sr-cyrl/nup1/
https://nupp.guide/sr-cyrl/nup3/
https://nupp.guide/sr-cyrl/nup5/

F04 — ApxuBupaTtu NpojekTHe AOKyMeHTe

Kako ce npnbnuxaBa kpaj npojekTta, BpeMEe je Aa ce apX1MBMpajy CBM NPOJEKTHN AOKYMEHTW.

Cepxa

ApxvBa Tpeba ga 6yae 6e36egHa n Ha pacnonarawy osnawheHum ocobam y 6yayhHocTh, Tako Aa yBek
MOry [a KOpucTe oBe nHdopmMaLumje y CBOjMM MPOojeKkTy YMEeCTo Aa “nsmuiurbajy tonny sogy”. Cncrem
ynpaerbata noptdonuom he Takohe moxga mopaTtu fa nposepasa oBe nHdopmaumje y bygyhHoctum 3a
AeTarbHujy aHanuay npoTeknunx npojekara.

YecTe 3amke
Mmatun Ha ymy cnepehe ctBapu :

¢ Axo je moryhe apxuBa Tpeba aa 6yae Ha jeqHOM MeCTy, a He pacyTa.
¢ ApxuBa Tpeba aa 6yae camo 3a ynTtame (Tj. HeNpoMeruBa)

06e36eauTn oaroBapajyhn cuctem 3a CUrypHOCHe Koruje Tako [a ce crnpeyun rybuTtak apxmee.

O6e3b6eautn aa je apxvsa 6e3begHa 1 ga camo oenawheHe ocobe cmejy Aa NpUcTynajy.

lMopen HaBeaeHor, YecT Npobrnem ca JOKYMEHTMMa je Taj Aa TEKCT HWje 4OBOSBbHO jacaH, U Aa caMo Jbyam
KOju Cy aKTMBHO pagunun ca OKyMeHTMMa MOory Aia Ux pasymejy, kaga cy noTpebHu, n y ncnpasHOM
koHTekcTy. O6e3beanTn Aa AOKyMeHTH Byay jacHu 1 jeAHOCTaBHM, Tako Aa MOry Aa Ux pasymejy U OHu
KOjuMa KOHTEKCT npojekTa Huje 6nusak. OBa cTpaTervja nomaxe Hapo4nTO KoA Ayrux npojekara, jep
JellaBsa ce ga U came yHyTpallke 3anHTepecoBaHe CTpaHe Ha NPojeKTy He MOry MoHeKkad Aa pasymejy
COMCTBEHE JOKYMEHTE Nocne HEKOMMKO Meceuy.

MpvuHUUNKU

Cnegehu npuHUMnn nrpajy 3HavajHy yrory y oBoj yrnpasSbaykoj aKTUBHOCTMU:

e NUP2: o4yBaj 1 onTMMU3Yyj eHeprujy u pecypce
o NUP5: He paagu HuwwTa 6e3 jacHe cBpxe
o NUPG6: KopncTn NOHOBILUBE €MEMEHTE
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https://nupp.guide/sr-cyrl/nup6/

F05 — lNpocnaButu!

[owno je Bpeme npocnaee 3a YnaHoBe TMMa, UNK 3a Lieny opraHusauujy. HakoH oBe ynpasrbayke
aKTUBHOCTWU, I'IpOjeKTHI/I TUM Ce pacnyliTa.
Cepxa

OBo je nHBecTupame y byayhe npojekrte, jep noaceha rsyae aa cBu page Ha UCTOM LNIbY.

YecTe 3aMke

MobpuHyTn ce pa To 6yae norahaj 3a yxxuBawe 1 namhere, a He cyBonapaH koprnopaTusHu gorahaj ca
AYrMm rosopuma.

MpvuHUKNKU
Cnepgehuv npuHUMNK Urpajy 3HadvajHy yrnory y oBoj ynpaBrbaykoj akTMBHOCTU:

e NUP4: 3anamTv — naHau, je jak OHONMKO KOMWKO HeroBa Hajcnabuja kapvka
o NUPS5: He pagu HuwWTa 6e3 jacHe cBpxe
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https://nupp.guide/sr-cyrl/nup4/
https://nupp.guide/sr-cyrl/nup5/

F06 — CnpoBecTu chokycupaHy KOMyHUKauujy

Y 0BOM MOMEHTY, CMOH30p LLarbe NOPYKY CBUMA Y OpraHu3aunju, HajaBrbyjyhn 3aTBapare npojekta u
3axBasiHOCT CBMM 4YfiaHOBMMA TUMA.

Cepxa
Cspxa 0Be ynpasrbayke akTMBHOCTU je ABojaka:

¢ lckasyje ce nowwToBake YnaHoBMMaA TMMa, LUTO NX oxpabpyje 3a byayhe npojekTe.
e [lomaxe cBakoM Aa ce uHdopmuLLe o Tekyhm NpojekTMa y opraHm3aumjy, n noMmaxe UM fa ce
NMonCTOBETE Ca LuIbeBUMA.

ThecTte 3amke

Mopyka Tpeba Aaa je jacHa n kpaTka. Ako je npojekat 0bycTaBIbeH nnm Huje 6uo ycneluaH, nopyka Tpeba
ha 6yage no3mTuBHA 1 Aa oxpabpwu rbyge Aa rnegajy Hanpeq y 6orbe 6yayhe npojekre.

MpvuHUMNKU

Cnepehu npuHUMnn nrpajy 3HavajHy yrory y oBoj yrnpasSbaykoj aKTUBHOCTMU:

e NUP3: yBek byau npoakTmBaH
e NUP4: 3anamTv — naHau, je jak OHONMKO KOMWKO HeroBa Hajcnabuja kapvka
o NUPS5: He pagu HuwWTa 6e3 jacHe cBpxe
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https://nupp.guide/sr-cyrl/nup3/
https://nupp.guide/sr-cyrl/nup4/
https://nupp.guide/sr-cyrl/nup5/

G — lNocT-lpojekTHO YnpaBrbawbe

YnpaBrbauke akTMBHOCTM Y OBOj Fpynu U3BpLLABAajy Ce HAaKOH 3aTBapara npojekta yHyTap 1 0o 5 roguHa
na 6u ce nposepwnu pe3yntyjyhn 6eHecnTh 13 npojekTa 1 AoLwwno Ao naeja kako aa ce ysehajy. Oaj
LMKMYC NOHaBrba ce CBakux 6 Mmeceumn, Unu gpyraduje y ckrnagy ca okpyXerem.

Jlncta ynpas/ba4yknx akTUBHOCTU

G01 — BpenHoBaTtn 6eHeduTe
G02 — lNeHepucaTn HoBe naeje
G03 — CnpoBecTu hoKycrpaHy KOMyHUKaLujy

43—



G01 — BpegHoBaTu 6eHechuTe

CnoH30p (N Heko y HeroBo ume) Tpeba ga NpoBeae Nap caTi y CBAKoM MOCT-NPOjEKTHOM LIUKITYCY,
pagu mepetba GeHeduTa OCTBapeHnX of NpojekTa.

Ocum oyekmBaHux 6eHedmTa, CoH30p Tpeba akTMBHO Aa UCTpaxyje n HeovyeknBaHe 6eHecuTe,
noTteHuujanHe 6eHedunTe, N anuc-6eHecpuTe.

Cspxa
Tpeba BpeaHoBaTu NpojekTHe beHednTe N3 cnegehux pasnora:

¢ To je MOACETHMK 3a CMOH30pe 1 OcTane 3anHTepecoBaHe CTpaHe Aa ce NpojeKkTn page Aa ou
reHepucanu 6eHegure.

o [Momaxe ga ce pasyme OKpYyXeHe 1 pearnHuje carnegasajy 6yaoyhu npojektu.

¢ [lomaxe Oa ce npoHahy HauuH 3a yBehawe 6eHeduta (G02).

YecTe 3amke
Heku of Hajuewhux npobnema mory ce usbehwm ako ce nma y Buay crnegehe:

o CnoH30p MOXe aHraxosaTu Apyre fa BpefHyje beHedumTe, anu mopa ga nma cynepBusuvjy Hag huma
M CXBaTW OBY aKTMBHOCTM Kao BaXKHy yrnpaBrbayvky akTMBHOCTU Koja Npunaga BULIEM Cojy
MeHaLIMeHTa.

e HejacaH onuc 6eHedmTa HE BOAM HUKaKBOj CBpcU. Pe3ynTat Moxe GUTH BUCOKOT HMBOA M
npo6abunncTnykn, ann Mmopa octaT CMUCINEH Kako 61 morao ga ce nckopuctm 3a G02.

e 3anamTtutn ga 6eHednTN HE Mopajy BUTKM camo MoHeTapHu, Beh mory 6uTh 1 penyTtauuja, TPXULWHK
yaeo, Npunvke, OCBOjeHO 3HaHse.

MpvuHUUNKU
Cnepgehv npyvHUMNK Urpajy 3HavajHy ynory y oBoOj ynpaBrbaykoj aKTUBHOCTU:

e NUP3: yBek Obyam npoaktusaH
o NUPS5: He pagun HuwWTa 6e3 jacHe cBpxe
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G02 — NeHepucaTu HOBe uaeje

HakoH BpegHoBama 6eHeduta (G01), cnoH3op Tpeba aa npoBepu MMa N HauuHa aa ce yeehajy.
Pesyntat mory 61UT1 Mane akTMBHOCTU AOAeIbeHE ONepaTUBHUM TUMOBUMA, UIU BENWKE NPOMEHE Koje
MOry nocTaT HOBM NpojekTn y ByayhHocTw.

Cepxa

[(MaBHW paa Ha NpojekTy je 3aBpLUEH, U Tpeba NCKOPUCTUTU HeroBe GeHedunte. MehyTnm, Hekn
noTeHuujanHu 6eHecpmTn Hehe ce peannsoBaTy camu Mo cebu JOK ce He Npedy3My Heke JodaTHe
aKTMBHOCTM HaKOH 3aTBapakba NMPojeKTa, jep ce TakBe NpuMke He NponyLuTajy.

Ca ppyre cTpaHe, BpeaHoBawe beHednTa 13 NpeTxXogHNX npojekaTa je Benvku n3sop vuaeja 3a byayhe
npojekTe, U Hajborbe ce paan Ha CTPYKTYpUCaH Ha4MH.

YecTe 3amke
Pa3amoTtpuTn cnegehe kako 6u ce nsdernu Hajuelwhu npobrnemm y oBoM nogpy.jy:

¢ /3Behu HegonoTBOpHE M3jaBe U YOKyCMpaTU Ce Ha Kpenpawy CTBapHUX peLlera Koje Mory aa ce
UMNNeMEHTUPaAjy U BpeaHyjy.

e OBa ynpaBrbayka akTMBHOCT Ce He paau caMmocTarnHo — Tpeba no3saTtu Apyre rbyae a ce npuapyxe
W fa ce 3ajegHo oanydyje.

¢ He orpaHnyaBaTtu ce Ha BpegHoBake beHedmTa 3a cBakm npojekaT NnocebHO 1 M30M0BaHO — NOHeKas
je Hajborbe ga ce rbyav oAroBOPHW 3a pasnuyuTe NpojekTe cakyne v BpeaHyjy 3ajeaHo beHednte
pas3nuuntmx npojekara. Nasntn Ha To fa ce 6eHedMTU CBaKOr NPOjeKTa 3a KOju je HEKO OAroBopaH
BPEAHYjy Ha HEKU Hau4uH.

MpvHUUNKU
Cnepgehwv npyHUMNK Urpajy 3HavajHy ynory y oBoOj ynpaBibaykoj aKTUBHOCTU:

e NUP3: yBek byam npoaktusaH
o NUPS5: He pagun HuwTa 6e3 jacHe cBpxe
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G03 — CnpoBectu hoKkycupaHy KOMyHUKauujy

MocnaTtu kpaTKy Nopyky Aa 6u ce objaBunmn 6eHedUTN peannsoBaHn of NpojekTa 1 NNaHoBe Kako NX
noborswaTn. OBa nHpoOpMaLmja Moxe ce NOAENUTM ca Marom rpyrnom oenawheHnx ocoba y
opraHusaumju (HnNp. pykoBOAMOLUM 1 ANPEKTOpU), unu ca ceuma. Kag rog je moryhe, nogenutu ca cauma.

Cepxa

OBoO je HenpeknaHM NOACETHMK 3a NpUMaoLe Aa je ce NpojeKkTu paae 3a hxose 6eHeduTe, 1 ga Tpeba
a OBO MMajy y BUay y CBOjUM cagaluwum 1 dyayhum npojektuma.

YecTe 3amke
Y3eTtu y 063up crnegehe ga 6u ce n3bernu Hajyewhn npobnemu:

e He TpeTtupatu cee kao noseprbneo, Beh nogenutu nHdopmaumjy ca Lenom opraHnsaumjoM ako je
moryhe.

* [lopyka Tpeba aa je kpaTtka 1 jacHa.

e OparoBopHU 3a BULLE MakUX MpojekaTta Mory ga KoMOuHyjy n3BelTaje y jeaaH, sogehu padyHa ga cy
cBu npojekTn obyxsaheHu.

MpuHUMNK

Cnegehu npuHUMnK nrpajy 3Ha4vajHy yrory y oBoj yrnpaBSbaykoj aKTUBHOCTMU:

e NUP3: yBek 6yan npoaktusaH
e NUP4: 3anamTv — naHau, je jak OHONMKO KOMWKO H-eroBa Hajcnabuja kapuvka

o NUP5: He paagu HuwwTa 6e3 jacHe cBpxe
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